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Tabel 1. Værdien af indgåede industrisamarbejdsaftaler og afvikling på udestående industrisamar- 
bejdsaftaler i mia. kr. 

Ar Nye aftaler Afvikling 
1996 - ~~Ö8 ' 0,7 : ~~ 
1997 : 0,9 1,1 
1998 1,3 Ö8~ 
1999 ' 1,9 Ü T  

2000 l 3,8 2,1 

_____ l _ _ _  __ 

2001 
2002 . 0,4 1,5 l . ~ 
2003 0,4 1,3* 

* Beløbet baserer sig på godkendelsen af 28 ud af 35 rapporter samt et skøn over de resterende 7 rapporter for 2003, som for- 
ventes godkendt i løbet af efteråret 2004. 

Når der indgås en industrisamarbejdsaftale, og forsvaret har indgået kontrakt med den udenland- 
ske leverandør, lægges beløbet straks ind i systemet som udestående. Leverandøren har normalt 5-8 
år til at etablere samarbejde med danske forsvarsrelaterede virksomheder og skal årligt rapportere til 
Erhvervs- og Byggestyrelsen om, hvordan beløbet afvikles via kontrakter med danske virksomheder. 
Når de pågældende danske virksomheder har bekræftet samarbejdet med den udenlandske leveran- 
dør, nedskrives forpligtelsen én gang årligt. Derfor forekommer der løbende forskydninger af det 
samlede udestående beløb. 

De udenlandske leverandørers forpligtelse opgøres i den valuta, som kontrakten med forsvaret er 
indgået i. Til brug for fx orienteringen af Forsvarsudvalget omregnes samtlige beløb til danske kro- 
ner på grundlag af den gennemsnitlige kurs fra Nationalbanken for det pågældende år. Store for- 
svarsindkøb i USA medfører, at en væsentlig del af udeståendet er i dollars. Den lidt lavere afvikling 
for 2003 afspejler derfor kursfaldet på dollars. 

Samlet udestående 

På baggrund af de til dato godkendte rapporter er der nu et samlet udestående på 5,3 mia. kr. Efter 
godkendelse af de resterende 7 rapporter forventes det samlede udestående beløb at blive reduceret 
yderligere til ca. 5,0 mia. kr. Til sammenligning viste forrige statusrapport til Forsvarsudvalget et 
samlet udestående på 6,1 mia. kr. pr. ultimo 2002. 

Afviklingen forløber således planmæssigt og i overensstemmelse med de til grund liggende in- 
dustrisamarbejdsaftaler mellem Erhvervs- og Byggestyrelsen og de udenlandske leverandører. Det 
nye forsvarsforlig forventes at få det samlede udstående til at stige væsentligt i den kommende tid. 

Nye retningslinjer for industrisamarbejdsaftalerne 
I de aktstykker, som udmønter de besluttede nyanskaffelser i det gældende forsvarsforlig, er der en 

standardformulering om, at »Anskaffelsen er betinget af, at der indgås en tilfredsstillende industri- 
samarbejdsaftale mellem den udenlandske leverandør og Økonomi- og Erhvervsministeriet.« 

Hvordan det sker, er beskrevet i retningslinjerne for industrisamarbejdsaftaler. Disse retningsli- 
nier blev revideret pr. 1. juni 2004, hvilket dog ikke påvirker afviklingen i nærværende rapporte- 
ringsperiode. Revisionen skete på basis af en aftale mellem Dansk Industri, Forsvarsministeriet og 
Økonomi- og Erhvervsministeriet. 

I de nye retningslinier er der indført nye sanktioner og incitamenter for at få udenlandske leve- 
randører til at indgå kontrakter med danske virksomheder i et hurtigere tempo end tidligere. Konkret 
er der indført en bankgarantiordning, som vedrører nye udbud af forsvarsmaterielanskaffelser over 
100 mio. kr. Bankgarantien skal stilles af udenlandske leverandører som sikkerhed for, at de hur- 


