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De kommunale udgifter til forskud - porto og print 
- skønnes til ca. 30 mio. kr. årligt. 

Andre kommunale driftsudgifter skønnes til i alt 
192 mio. kr. 

De kommunale udgifter til revision af skatteområ- 
det er skønnet til 15 mio. kr. 

Kommunemes køb af diverse ydelser hos ToldSkat 
er opgjort til 6 mio. kr. 

Det skønnes, at kommunemes hidtidige årlige an- 
lægsudgifter har udgjort ca. 69 mio. kr. 

Alle kommunaløkonomiske konsekvenser forhand- 
les i henhold til DUT-regleme, dog gælder særlige 
regler for aktiver og passiver, jf. afsnit 5. 

10.3. Administrative konsekvenser for staten 
Et af formålene med at omlægge skatteadministra- 

tionen er at skabe en slankere og mere effektiv skatte- 
administration. 

Det er regeringens vurdering, at der ved sammen- 
lægning af den statslige og kommunale skatteforvalt- 
ning, over en årrække vil kunne realiseres væsentlige 
effektiviseringer. Det er regeringens forventning, at 
de tilpasninger, der vil ske i den samlede arbejdsstyr- 
ke på dette område, vil kunne gennemføres ved natur- 
lig afgang. 

Strukturkommissionen påpegede dette i sin betænk- 
ning. Det hedder bl.a. i betænkningen: 

»Det er kommissionens vurdering, at der vil kun- 
ne opnås væsentlige effektivitets- og kvalitets for- 
dele ved en bedre organisering af området, først 
og fremmest gennem udnyttelse af stordriftsfor- 
dele i skatteligningen, men også ved at skabe 
grundlag for en bedre prioritering inden for den 
samlede skatte- og afgiftsadministration samt en 
mere hensigtsmæssig beslutningsstruktur i for- 
hold til beslutninger og it-systemudvikling.« 
Strukturkommissionens betænkning, Sammen- 
fatning, side 35. 

Effektiviseringspotentialet kan henregnes til føl- 
gende effekter: 
. Stordriftsfordele, som følge af en betragtelig re- 

duktion i antallet af personskatteenheder. Person- 
skatteopgaveme omfatter ligning af lønmodtage- 
re, selvstændigt erhvervsdrivende og hovedaktio- 
nærer. 

홢 Synergieffekter knyttet til fusionen af det nuvæ- 
rende ToldSkat og personskatteopgaveme i kom- 
munerne, idet en række planlægnings-, tilsyns-, 
ledelses-, klage- og fællesfunktioner kan sam- 
menlægges. Endvidere kan den egentlige skatte- 
og afgiftsadministration forbedres, f.eks. kan der 
kontrolleres for flere skatte- og afgiftsarter på 

samme tid. I dag er momskontrol en statslig op- 
gave og indkomstskattekontrol en kommunal op- 
gave. Den nuværende organisering giver således 
et overlap i opgavevaretagelsen og dermed dob- 
beltarbejde i ToldSkat og kommunerne. 

홢 Tværgående effekter idet regelforenkling og sy- 
stemmodernisering af skatte- og afgiftssystemer- 
ne giver besparelser på tværs af såvel det nuvæ- 
rende ToldSkat som personskatteopgaverne. Ef- 
fekten er ikke knyttet til kommunalreformen. 

Det er ikke muligt på det foreliggende grundlag at 
foretage et endeligt skøn over de langsigtede konse- 
kvenser af en så omfattende omlægning. 

I takt med, at potentialet vedr. effektiviseringer re- 
aliseres jf. ovenfor, kan en del heraf anvendes til en 
øget indsats på områder, som er særligt højt priorite- 
rede. Alternativt vil der kunne ske en omprioritering 
af den eksisterende kontrol- og serviceindsats. Rege- 
ringen igangsætter en særskilt analyse heraf i foråret 
2005. 

Partierne bag »Aftale om strukturreform« er enige 
om, at der skal skabes trygge rammer for personalet 
ved omlægningen, og det er derfor besluttet, at virk- 
somhedsoverdragelsesloven finder anvendelse. Lige- 
ledes vil der løbende blive gennemført den fornødne 
kompetenceudvikling. 

Det forudsættes, at der fra kommunerne overføres 
personale til ToldSkat pr. 1. juli 2005 svarende til ca. 
4.800 årsværk. Dertil kommer, at der i ToldSkat an- 
vendes i størrelsesorden 4.150 årsværk. Det samlede 
ressourceforbrug i ToldSkat skønnes således til op 
mod 9.000 årsværk -  helårsvirkning -  i 2005 efter 
overførsel af årsværk til restanceinddrivelsesområdet, 
som med virkning fra 1. juli 2005 er budgetteret på en 
særskilt hovedkonto på finansloven. 

Det skønnes, at der skal anvendes ca. 45 mio. kr. til 
flyttegodtgørelser og knap 17 mio. kr. til IT-tilretning 
af kommunale systemer. 

Hertil skønnes ca. 60 mio. kr. til kabling, telefoni, 
servere mv. i f. m. lokalisering af medarbejdere i ca. 
70 midlertidige lokaliteter. 

Det skønnes endvidere, at der skal anvendes i stør- 
relsesordenen 55 mio. kr. til tilretning af ToldSkats 
IT-systemer, og i størrelsesordenen 15 mio. kr. til le- 
derudvælgelse. 

Endelig skønnes det, at der skal anvendes i størrel- 
sesordenen 80 mio. kr. til fusionsprocessen. 

De samlede engangsudgifter skønnes til i alt ca. 270 
mio. kr. og vil skulle afholdes over en årrække. Udgif- 
terne afholdes indenfor rammerne af ToldSkats fler- 
årsaftale, som giver mulighed for i visse situationer at 
fa engangsudgifter finansieret via øgede bevillinger. 


