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Hovedsadet for Energinet Danmark placeres i Tre-
kantsomrédet. Der vil som udgangspunkt fortsat vare
opgaver i hhv. Birkered, Skerbak og Ballerup, sile-
des at der ogsa efter en sammenlegning forventes at
veere aktiviteter i begge landsdele. Det vil herefter
vare op til den kommende ledelse for Energinet Dan-
mark at tilretteleegge den langsigtede udvikling af
virksomheden. Herved kan risikoen for tab af kompe-
tencer i forbindelse med sammenlagningen reduce-
res. ' ‘

4. Okonomi

Etableringen af Energinet Danmark som selvstzn-
dig offentlig virksomhed indebarer, at virksomhe-
dens og datterselskabernes gkonomi er adskilt fra sta-
tens gkonomi. Det betyder blandt andet, at virksomhe-
den med datterselskaber har selvstendig formue, og
deres omkostninger og indizgter vil séledes ikke
fremga af finansloven, samt at staten ikke heefter for
Energinet Danmarks forpligtelser. De nedvendige
omkostninger til drift, energi, afsknvnmger mv. skal
deekkes af tarifferne.

Ilyset af at el- og gastransmission samles i en virk-
somhed, er det fundet mest hensigtsmassigt at regule-
re priserne pa de to omrader pd samme made. Det be-
tyder, at der skal gzelde de samme principper for pris-
fastleggelsen og reguleringen heraf, Det fremgar af
aftalen af 29. marts 2004 om infrastrukturen, at virk-
somheden ikke mé udlodde overskud til staten fra
eltransmissionen. Dette udstreekkes ifelge lovforsla-
get til ogsa at gzelde gassiden. Idet staten har indskudt
betydelig kapital i gastransmission, er det dog en for-
udsztning, at den investering, staten har foretaget i
gastransmissionsnettet, tilbageferes til staten. Den
enkleste model herfor er, at Energinet Danmark af sta-
ten keber aktierne i Gastra A/S til vardien af selska-
bet. Dette indebzrer, at mellemvarendet med staten
afregnes en gang for alle. Energinet Danmark lanefi-
nansierer aktiekebet.

Et andet vigtigt forhold er, at prisfastsattelsen og
reguleringen pa elsiden i henhold til gzeldende lov er
baseret pa en indteegtsramme, hvilket ikke er tilfaldet
pé gassiden. Idet Energinet Danmarks gkonomi base-
res pé, at der ikke ma udloddes overskud til staten, vil
indteegtsrammereguleringen ikke vare et effektivt
middel til effektiviseringsforbedringer. Det foreslas
derfor, at virksomheden underkastes en prisregule-
ring, hvor de nedvendige omkostninger samt en ned-
vendig forrentning af kapitalen kan indregnes i priser-
ne. Hensigten hermed er at skabe mulighed for at deek-
ke de nedvendige driftsomkostninger og de nuveeren-
de geeldsforpligtelser samtidig med, at der skabes bag-

grund for nedvendige nyinvesteringer, opkeb af regi-
onale el-transmissionsnet og Gastra's aktier m.v.,
samt at der sikres en rimelig konsolidering af den
samlede vitksomhed. Effektiviseringsgevinster vil
kunne anvendes til yderligere konsolidering eller ud-
betaling som dividende til forbrugerne. '

Prisreguleringen af regionale eltransmissionsnet,
som er ejet af andre end Energinet Danmark, pavirkes
ikke heraf, men vil ske efter geeldende bestemmelser.

Samtidig foreslas, at gkonomi- og erhvervsministe-
ren gives befajelser til at fastseette regler for afgrans-
ningen af de omkostninger, der anses for nedvendige,
og den nedvendige forrentning. Disse vil blive ud-
mentet efterfalgende ud fra de retnmgshnler som er
navnt ovenfor. »

Det forudszttes, at Energinet Danmark udarbejder
en rullende 4-arig investerings- og finansieringsplan.
Denne omfatter omkostninger til anlagsinvesteringer,
starre’ vedligeholdsarbejder, opkeb af regionale net
mv. i Energinet Danmark og dattérselskaber samt en
tilherende plan for larieoptagelsen, herunder forslag til
fordeling af lane€optagelsen pé statslén og andre lane-
typer. Planen for 1dneoptagelsen omfatter udover lan
til investeringer mv. ogsa lancoptagelse til refinansie-
ring, likviditetsreserver mv. Planen udarbejdes for en
4-arig tidshorisont med et budgetar og 3 overslagsar.
Planen godkendes arligt af gkonomi- og erhvervsmi-
nisteren efter dreftelse med finansministeren.

Energinet Danmark kan herefter optage 1dn pa
grundlag af den godkendte finansieringsplan. Lén til
finansiering af aktiviteter i datterselskaberne indgar
heri, og formidles fra Energinet Danmark til dattersel-
skaberne.

Det foreslas, at laneadgang kan ske enten pa det al-
mindelige ldnemarked eller via statslan. I det omfang,
der ydes statslan, ma dette ikke ske pa vilkér, som er
mere fordelagtige end dem, staten selv kan opné som
lantager. Pkonomi- og erhvervsministeren fastsztter
en arlig ramme for optagelsen af statslin, som fore-
leegges Finansudvalget. Der vil konkret blive taget
stilling til, om der kan vere tale om statsstette, som
skal notificeres over for EU.

For s& vidt angr sikringen af effektlv drlft i v1rk—
somheden, vil der med varetagelsen af vaesenthge
driftsfunktioner inden for rammerne af aktieselskaber,
skabes incitamenter til omkostningsreduktioner og ef-
fektiv drift gennem fokus pa driftsresultatet. @kono-
mi- og erhvervsministeren vil endvidere som ejer
have en reekke supplerende redskaber til sikring af ef-
fektiviteten. For det farste vil der ved udpegnmgen af
bestyrelsen blive lagt veegt pé, at bestyrelsen sammen-
sattes saledes, at den besidder den tilstreekkelige



