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Parlamentets og Rådets Direktiv 2003/54/EF og 
2003/55 EF af den 26. juni 2003, er det økonomi- og 
erhvervsministeren, som fører tilsyn med Energinet 
Danmark. For at sikre ministerens indsigt i virksom- 
hedens forhold og planer, hvilket er en forudsætning 
for opfyldelse af ministerens tilsynsforpligtelse og 
mulighed for at udøve aktivt ejerskab, forudsættes det, 
at der afholdes halvårsmøder mellem ministeren eller 
en af ham udpeget repræsentant og bestyrelsens for- 
mand samt andre medlemmer fra bestyrelsen eller di- 
rektionen, hvis det skønnes nødvendigt. Formålet med 
mødeme er, at bestyrelsen orienterer ministeren om 
sager af væsentligt betydning, herunder sager af væ- 
sentlig økonomisk betydning eller politisk interesse 
samt beslutninger af stor strategisk rækkevidde m.v. 
Halvårsmøder kan afholdes i forbindelse med offent- 
liggørelsen af årsrapporten og halvårsrapporter. Be- 
styrelsen skal på disse møder vurdere og orientere 
nærmere om indholdet i årsrapporten/halvårsrappor- 
ter samt redegøre for ledelsens overvejelser om Ener- 
ginet Danmarks fremtidige strategi og udvikling samt 
andre væsentlige spørgsmål. 

For at sikre en effektiv og ansvarlig bestyrelse fore- 
slås, at der sammensættes en bestyrelse på 11 med- 
lemmer, som skal varetage den overordnede ledelse af 
Energinet Danmark. Bestyrelsen vil være ansvarlig 
for Energinet Danmarks virksomhed og organisation 
overfor økonomi- og erhvervsministeren. Bestyrelsen 
skal træffe beslutning i alle spørgsmål, som er af væ- 
sentlig betydning, herunder om den overordnede til- 
rettelæggelse af Energinet Danmarks arbejde inden 
for de retningslinier, som er fastlagt i vedtægten og 
som i øvrigt fastlægges af ministeren. Bestyrelsens 
opgaver i Energinet Danmark svarer grundlæggende 
til de overordnende retningslinier for ansvars- og ar- 
bejdsdelingen mellem bestyrelse og direktion, der føl- 
ger af aktieselskabsloven. Det betyder, at bestyrelsens 
væsentligste opgaver vil være at fastlægge de over- 
ordnede mål og strategier for Energinet Danmark. Be- 
styrelsen vil skulle ansætte en kvalificeret direktion 
og fastlægge direktionens ansættelsesforhold. 

Det fremgår af den energipolitiske aftale af 29. 
marts 2004 om fremtidssikring af energiinfrastruktu- 
ren, at bestyrelsen for Energinet Danmark skal besid- 
de nødvendig kompetence omfattende bl.a. forbruger- 
og samfundsmæssige forhold samt branchekendskab 
og indsigt inden for blandt andet el-, gas- og varme- 
forsyning. Ministeren udpeger efter drøftelse med af- 
taleparterne i sin egenskab af ejer af virksomheden 8 
bestyrelsesmedlemmer til Energinet Danmark. Heraf 
indstiller elsektorens organisation (Elfor) 2 kandida- 
ter. Der vil blive udpeget 1 medlem med særlig indsigt 

indenfor gassektoren. Derudover vælges 3 medlem- 
mer af medarbejderne. Medlemmer af bestyrelsen i 
Energinet Danmark vil blive udpeget for en periode på 
2 år ad gangen, men genudpegning kan ske. Medar- 
bejderrepræsentationen på 3 bestyrelsesmedlemmer 
vil udgøre den samlede medarbejderrepræsentation, 
hvoraf 1 bestyrelsesmedlem vil være koncernrepræ- 
sentant. Der sker herved en fravigelse af antal medar- 
bejderrepræsentanter i forhold til aktieselskaber. 

De opgaver, som direktionen i Energinet Danmark 
skal varetage, vil overordnet set være af en karakter, 
der kan sammenlignes med de opgaver, direktionen i 
et aktieselskab skal varetage. Beslutninger af usæd- 
vanlig karakter eller stör betydning hører under besty- 
relsens kompetence. Sådanne dispositioner kan direk- 
tionen som hovedregel kun foretage efter særlig be- 
myndigelse fra bestyrelsen. Direktionen vil være an- 
svarlig i forhold til bestyrelsen og skal følge de ret- 
ningslinier og anvisninger for virksomhedens drift, 
som bestyrelsen har fastlagt. 

Det foreslås endvidere, at ministeren nedsætter et 
rådgivende interessentforum bestående af et bredt ud- 
snit af interessenter, herunder blandt andet markeds- 
aktører fra el-, gas- og varmesiden. Derudover skal in- 
teressentforummet omfatte repræsentanter med ind- 
sigt i forbruger og samfundsmæssige forhold, miljø, 
mv. sådan som det kendes fra Eltra og det norske 
Stattnet. Det foreslås, at det bl.a. sammensættes efter 
indstilling fra en række brancheorganisationer. Inte- 
ressentforummet har ingen besluttende myndighed, 
men skal udtale sig til bestyrelsen og direktionen om 
virksomhedens overordnede strategier og planer. Inte- 
ressentforummet erstatter Eltras nuværende brugerråd 
samt DONG's repræsentantskab. Det forudsættes, at 
interessentforummet mødes en gang årligt f.eks. i for- 
bindelse med udarbejdelsen af årsrapporten og inve- 
sterings- og finansieringsplaner mv. således, at inte- 
ressentforummet kan udtale sig hertil, inden dette 
fremlægges for økonomi- og erhvervsministeren. 

Datterselskaberne under Energinet Danmark, som 
varetager driftsopgaver af el- og gas transmissionen 
organiseres som aktieselskaber og vil derfor være om- 
fattet af reglerne i aktieselskabsloven. Ledelsen i ak- 
tieselskaberne vælges på generalforsamlinger. Som 
eneejer af datterselskaberne vælger bestyrelsen for 
Energinet Danmark bestyrelsesmedlemmer til de to 
selskaber. En ofte anvendt model i denne forbindelse 
er at sammensætte bestyrelsen i datterselskaberne af . 
repræsentanter for direktionen og eventuelt andre le- 
dende medarbejdere i modervirksomheden suppleret 
med medarbejderrepræsentanter efter aktieselskabs- 
loven regler. 


