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kommer til at betale den. De har jo ikke bedt om 
at få den nye struktur. Det er jo noget, vi vedta- 
ger herinde. 

Vil hr. Knud Erik Kirkegaard og De Konser- 
vative medvirke til, at de udgifter, der kommer 
ved en ny struktur, selvfølgelig bliver betalt af 
dem, der bestiller strukturen? 

(Kort bemærkning). 
Knud Erik Kirkegaard (KF): 
Nu skal jeg sige, at jeg ikke er lokalpolitiker me- 
re. Det sluttede jeg med den 1. januar 2002 af 
egen fri vilje, skal jeg skynde mig at sige. 

Udgifterne til en kommunalreform indgår jo 
naturligvis i debatten og vil også indgå i de 
overvejelser, man gør sig -  det er jeg temmelig 
overbevist om -  i de forhandlinger, som pågår. 

Men jeg synes egentlig, at hr. Kristian Thule- 
sen Dahl på glimrende vis bragte diskussionen 
ned på jorden ved at tage udgangspunkt i even- 
tuelle sammenlægninger mellem tre konkrete 
kommuner. Det beslutter man, og det gør man, 
og så etablerer man fordelene ved det samarbej- 
de løbende over et antal år, så man ikke foreta- 
ger nogle forholdsvis store investeringer i star- 
ten for at få nogle gevinster efterfølgende løben- 
de på driften i de kommende år. 

Sådan tror jeg man vil vælge at gøre ganske 
mange steder. Som jeg plejer at sige: Man kan gå 
hen og købe nye søm, men man kan måske også 
med fordel anvende de forhåndenværende søm, 
og jeg er overbevist om, at sådan vil man gøre. 

Der kan være nogle etableringsomkostninger 
alligevel, nuvel, men så vil der altså også efter- 
følgende være mulighed for at indkassere en ef- 
fektivitetsgevinst på det, og om udgiften vil 
være større end indtægten, tvivler jeg faktisk 
ganske meget på. 

(Kort bemærkning). 
Line Barfod (EL): 
Nu har vi både her i dag og tidligere i debatten 
hørt regeringen forklare, at hele den her kæmpe 
omlægning af det danske samfund ikke koster 
noget, vi har hørt om effektiviseringer og stor- 
driftsfordele osv. Kunne hr. Knud Erik Kirke- 
gaard oversætte det til almindeligt sprog? 

Hvad betyder det helt konkret, at man tjener 
pengene hjem på effektiviseringer og stordrifts- 
fordele? Betyder det, som Odenses borgmester 
hr. Anker Boye sagde: Når man har en større 
kommune, så er det nemmere at lukke skolerne? 
Betyder effektiviseringer og stordriftsfordele, at 

der skal lukkes en række skoler, børnehaver og 
plejehjem, sygehuse osv.? 

Er det det, der ligger i effektiviseringer og 
stordriftsfordele? 

(Kort bemærkning). 
Knud Erik Kirkegaard (KF): 
Der ligger naturligvis det i de fordele, vi får ved 
den nye kommunalreform, når den bliver gen- 
nemført, at vi er helt sikre på, at der i det system, 
vi får, er maksimal ressourceudnyttelse. 

Hvis vi går ind og ser på personalesiden: Tre 
mindre kommuner har hver deres chef inden for 
socialområdet, de har hver deres chef inden for 
kulturområdet, de har hver deres chef inden for 
det tekniske område. Det er klart, at man, efter- 
hånden som man får tingene på plads, dér vil 
kunne spare nogle penge, at man stille og roligt 
kan indkassere en effektiviseringsgevinst. Og 
sådan vil det også være på andre områder. 

Det er ikke sådan, at vi går ud og siger, at nu 
skal der lukkes en hel masse skoler, nu skal der 
fyres en hel masse mennesker. Vi tager det helt 
stille og roligt, og på sigt sørger vi så for, at res- 
sourceudnyttelsen bliver optimal. Det er nemlig 
nødvendigt, hvis vi skal have vores samfunds- 
økonomi om 10-15-20 år til at hænge sammen. 

(Kort bemærkning). 
Line Barfod (EL): 
Jeg skal bare være sikker på, at jeg forstår det 
der sprog, som hr. Knud Erik Kirkegaard taler. 
Ressourceudnyttelse og maksimal udnyttelse og 
effektiviseringer osv. betyder altså, at nogle skal 
fyres på sigt, at man skal nedlægge en lang ræk- 
ke stillinger, for at det her kan hænge sammen 
økonomisk inden for den ramme, som regerin- 
gen holder fast i, og at man ikke regner med, at 
der på sigt skal være flere udgifter. 

Nu er det jo kommuneaftalerne for næste år, 
vi diskuterer, så mit spørgsmål er: Hvad med de 
første år med de her meget store omlægninger? 
Hvor skal pengene komme fra til de ændringer, 
der skal laves igennem de første år? Skal man gå 
ud og fyre i bunden med det samme, for chefer- 
ne har som regel nogle ret lange opsigelser, så 
det tager lang tid, før man får de her maksimal- 
ressourceudnyttelsesgevinster, læs: fyringer? El- 
ler hvad er det, man har tænkt sig, der helt kon- 
kret skal ske for de mange mennesker, der er an- 
sat, og for de borgere, der har brug for noget ser- 
vice? 
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