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dette fremskredne tidspunkt for metroens etab-
lering, at man ikke ensidigt fokuserer pa Jre- -

- stadsselskabets ldneramme. Hvis man ger det,
kan man let komme til at overdramatisere for-
hold, som i virkeligheden ikke siger s& meget
om Jrestadsselskabets gkonomi eller har sterre
betydning for @konomlen, men som slar ud pa
lanerammen.

Eksempler herpé er sp;argsmalet om det prae—
cise tidspunkt for Grestadsselskabets momsaf-
leftning og for afgerelse om Comets krav i en
eventuel voldgiftssag. Samtidig kan man let:
komme til at overse forhold, som har betydnmg
for gkonomien, men som ikke giver sig t1dslag i
en lanerammeforhgjelse. Som forretningsmand
kunne jeg ikke finde pé at méle en virksomheds
veog vel ved at fokusere pé et enkelt tal. Det
tror jeg ikke nogen kunne.

Opfelgningen pé en driftsvirksomhed kraever
et langt mere nuanceret billede og et ganske de-
taljeret kendskab til virksomhedens aktiviteter
og mal samt til de udfordringer, som virksomhe-
den stdr over for i den aktuelle situation. Og re-
levant gkonomisk opfelgning kreever, at opfalg-
ningen felger med tiden. -

Da lénerammen blev fastsat som gkonomisk
styringsmiddel - det eneste styringsmiddel, der
var — var der nok ikke nogen, der troede, at.dette
middel ville veere relevant til evig tid. Ej heller
jeg. Og det var det eneste reelle styringsmal.

Drestadsselskabet blev sat i verden i 1992 til
at lose en ogsa i historisk sammenheeng keempe-
stor anleegs- og udviklingsopgave. I dag er sel-
skabet langt med anleegsopgaven, og selskabet
har faet en ny rolle som kontraktholder for drif-
ten af metroen. Det er en situation, hvor Qresel-
skabets opgave er ved at skifte karakter fra an-
leeg til drift, samtidig med at ldnerammen for-
ventes at nd sit maksimum i Igbet af kort tid for
herefter forventeligt at falde.

Den situation skal vi tllpasse styringen af sel—
skabet til. Hermed siger jeg, at lanerammen som
eneste styringsredskab ikke leengere er tidssva-
rende i forhold til Grestadsselskabets opgaver,
og der er behov for en styring pa flere parame-
tre, saledes at der opnads en tilstreekkelig storre

. gennemsigtighed i projektets gkonomi.

Det vil ikke kun veere til gleede for dem, som
dagligt arbejder med de gkonomiske sider af
Orestadsselskabets opgaver, men s& sandelig
ogsa for os politikere, som ofte har felt; at det
har vzaeret sveert at overskue Qrestadsselskabet
okonomi. Det er et af de f4 steder, jeg er enig
med fru Margrete Auken.

Gode styringsmaeessige rammer for selskabet
sikrer fuld. transparens. Det tror jeg godt at vi
kan blive enige om heri salen, at det bidrager 14-
nerammestyrmgen ikke leengere til. Derfor er vi

_efter min opfattelse nedt tilat finde frem til ram-

mer, der sikrer gennemsigtighed i’ selskabets vir-
ke i fremtiden.

Jeg har derfor- sammen med Kfabenhavns
Kommune igangsat et arbejde vedrerende sen- .
dring af det, som jeg kalder de styringsmaessige
rammer for Orestadsselskabet. Det drejer sig
ikke kun om:nye styringsredskaber, men vedre-
rer ogséd overvejelser om en. orgamsatonsk &n-
dring af Drestadsselskabet. . :

Uden atjeg skal foregribe konk1u51one1 ne af
dette arbejde, kan jeg godt oplyse, at der er kon-
struktive dreftelser mellem Kebenhavns Kom-
mune, Trafikministeriet og selskabets ledelse
om, at det kan veere hensigtsmeessigt at belyse -
en eendring af de st-yringsmaessige rammet, sa-
de er tilrettelagt preecist pé de ret forskellige op-
gaver, der er tilknyttet metrodriften og arealud-
viklingen. :

- Personligt forestiller j ]eg mig.en muhg opspht—
ning af Drestadsselskabets aktiviteter i hen-
holdsvis et selskab'med fokus pa arealudvikling
i Drestaden og et selskab med fokus pa metro-
driften. Hermed skabes grundlag for, at der kan
fokuseres endnu mere malrettet pd de betydeli-
ge opgaver, der ligger i arealudviklingen af Jre-
staden samt driften af metroen. - -

Nu stdr jeg i det forfaerdehge dﬂemma, ab]eg
har rod lampe, men }eg mangler stadlg veek 3 si-
der, jeg ved ikke .. S

Tredje naestformand (Kaj,Ikast):. :
Ministeren fortseetter.

Traflkmmlsteren (Flemmmg I—Iansen)
Tak. Jeg er meget glad for, at vialle synes, det er
en vigtig debat.

Nar dette er sagt vil jeg gerne understrege, at
intet er bestemt pa forhédnd, og at regeringen gar
fordomsfrit ind i dette arbejde, og jeg ved ogsa,
at Folketinget vil gere det samme. v

Jeg er desuden anmodet om at: redeg@re for,
hvilken lebende budgetkontrol regeringen fore-
tager af selskabet. Det vil jeg meget gerne. Jeg er:
i den heldige situation, at Rigsrevisionen i en
undersegelse af Drestads- og metroprojektet i ar
2000 fremkom med klare anbefalinger til Trafik-
ministeriets tilsyn med Drestadsselskabet, som
Trafikministeriet naturligvis har fulgt.
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