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overskud. En grund kan være, at der er afholdt 
store investeringer i aktiver, der kan afskrives 
over skatteregnskabet, justeringer, som i det lan- 
ge løb er til gavn for det danske samfund: der 
skabes arbejdspladser, der skabes økonomisk 
vækst. 

Dette betyder ikke, at regeringen ikke interes- 
serer sig for området, tværtimod. Det har haft og 
det har fortsat en høj prioritet. Lad mig sige det 
helt klart: Det er stødende for retsbevidstheden, 
hvis multinationale selskaber misbruger transfer 
pricing til at reducere deres skattebetalinger. Det 
skaber konkurrenceforvridning, hvilket selvføl- 
gelig ikke er acceptabelt. 

Når dér skal ageres, er det imidlertid vigtigt, 
at man har en fornemmelse af problemets om- 
fang. Det nytter ikke at skyde med spredehagl'. 
Hvad er det reelle problem? Hvor stort er det? 
Foretager man først en sådan analyse, har man 
langt bedre mulighed for at komme med en mål- 
rettet løsning. Man undgår at ramme i flæng og 
unødigt genere en masse virksomheder, for 
hvem problemstillingen ikke er relevant. 

Dette er også baggrunden for, at jeg i somme- 
ren 2002 iværksatte en række undersøgelser og 
analyser, bl.a. om selskabernes overholdelse af 
dokumentationspligten, de udenlandske trans- 
fer pricing-regler og muligheden for at udvikle 
samarbejdet mellem de involverede myndighe- 
der. Resultatet heraf fremgår af den redegørelse 
om multinationale selskaber og transfer pricing, 
som jeg afgav i: Folketinget i oktober måned i 
henhold til forslag til vedtagelse nr. V 6 knyttet 
til en forespørgselsdebat om multinationale sel- 
skabers skattebetaling. 홢 : 

Kl. 15.35 
Resultatet af undersøgelsen vedrørende do-, 

kumentationspligten viste, at der er behov for en 
målrettet opstramning, og dette agter regerin- 1 
gen selvsagt at følge op på. Jeg har derfor også i 
tilknytning til redegørelsen fremlagt en otte-' 
punktsplan til forbedring af systemet.: Grundla- 
get er kontrol af de virksomheder, som ikke har' 
den fornødne vilje-til at følge transfer pricing- : 
reglerne, og vejledning af dem, der gerne- vil, 
men har behov for mere hjælp til sat gøre det. > 

Planen har fokus på lignings- og kontrolsiden 
og indeholder samtidig elementer, der skal sikre 
et større incitament til at udarbejde lovpligtig 
dokumentation. Sigtet er at øge'risikoen for at 
blive opdaget, hvis man snyder, og at forbedre, 
skattemyndighedernes værktøj er til - at kunne >! 
udsøge netop de virksomheder, der ikke har or- 홢 
den i tingene. : ' 홢  L. < 홢 홢홢홢>; 1 

Et af elementerne er en aftale, der er indgået 
mellem Kommunernes Landsforening og Told- 
og Skattestyrelsen om etablering af en række 홢 
TP-ligningscentre med tilhørende sekretariater, 
den såkaldte fællesmodel. Disse skal tage sig af 
de største, de vanskeligste sager. Ligningscen- 
trene starter i 2005, idet visse selskaber dog først 
kan forventes at blive overflyttet fra 2007. 

Målsætningen er bl.a. at skabe bedre mulig- 
hed for opbygning og vedligeholdelse af faglige 
miljøer. I tilknytning til fællesmodellen udvikles 
nogle mere forfinede udvælgelsesværktøjer, og 
der skal være en bedre koordinering af udvæl- 
gelsen af kontrolegnede selskaber. 

Transfer pricing-sager er typisk store og me- 
get vanskelige. For at kunne håndtere dem er 
der derfor behov for en specialisering. Dette op- 
nås imidlertid ikke ved at have ligningen af de 
multinationale selskaber spredt ud over en mas- 
se små enheder; nogle steder findes måske højst 
to-tre selskaber, som er relevante i denne her 
sammenhæng, og dette er ikke nok til at få op- 
bygget den tilstrækkelige kompetence lokalt. 
Med fællesmodellen skabes rammerne for, at 
den nødvendige kompetence og det nødvendige 
netværk kan opbygges. Indsatsen er rettet mod 
en effektivisering inden for de eksisterende ram- 
mer. Det gælder om at udnytte de eksisterende 
ressourcer bedst muligt. 

Jeg ved godt, at andre har den opfattelse, at 
den bedste måde at løse et problem på er at an- 
sætte flere folk, men det er altså ikke regerin- 
gens politik. Der indgår mange andre faktorer 
end personale i dette ligningsmæssige spørgs- 
mål, f.eks. hensigtsmæssig arbejdstilrettelæggel- 
se, og de rigtige kompetencer spiller en lige så 
stor rolle. 'Blot at hyre flere kontrollanter uden at 
se på, om det arbejde, de hyres til, udføres på en 
fornuftig måde, er en forældet indfaldsvinkel; 
andre steder er det en dyd at kunne udvikle sine 
arbejdsmetoder og samtidig opretholde produk- 
tionen med færre ressourcer,, det kaldes 'frem- 
skridt. 홢 

Jeg synes egentlig; at befolkningen kan stille 
samme krav til det offentlige, som man gør til 
mange private virksomheden 홢 '. 홢 > i 1 

En af vejene til at sikre bedre udvælgelses- :. 
værktøjer er at,sikre en god dokumentations., 
standard., ; 홢 홢홢홢홢;홢 i 

Det er regeringens hensigt til oktober at ind- 
føre regler, der pålægger virksomhederne at ud- 
fylde et sådant érklæringsskema med en række 
grundlæggende spørgsmål om virksomhedens 
dokumentation: Hensigten: med skemaet er at 


