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Skriftlig redegørelse 

(Redegørelsen er optrykt i den ordlyd, hvori den 
er modtaget). 

Redegørelse af 22. juni 2004 om Dansk Olie og 
Naturgas A/S, dets virksomhed, planer og fi- 
nansiering. 
(Redegørelse nr. R 21). 

Finansministeren (Thor Pedersen): 
Det statsejede Dansk Olie og Naturgas A/S 
(DONG A/S) skal hvert år i henhold til lov nr. 
254 af 8. juni 1983 om Dansk Olie og Naturgas 
A/S m.v. udarbejde en redegørelse til Folketin- 
get for selskabet og dets datterselskabers virk- 
somhed i det forløbne år samt for selskabets pla- 
ner for fremtidige aktiviteter og finansiering af 
disse. I forbindelse med redegørelsen for 2001 
blev det aftalt med DONG -  i forståelse med for- 
manden for DONG's repræsentantskab -  at 
DONG's årlige redegørelse til Folketinget frem- 
over vil udgøres af DONG's årsrapport. 

Finansministerens redegørelse til Folketinget 
afgives i tilknytning hertil. 

1. ØKONOMISKE RESULTATER 

DONG-koncernen opnåede i 2003 et overskud 
på 1.941 mio.kr. efter skat mod 1.476 mio.kr. i 
2002, jf. selskabets årsrapport for 2003. Samtidig 
steg nettoomsætningen fra 13.729 mio.kr. til 
14.247 mio.kr. i 2003. 

Af årets resultat udbetaler DONG A/S 
1.905,5 mio.kr. i udbytte. Udbyttet består dels af 
et ordinært udbytte på 40 pct. af resultatet efter 
skat, svarende til 775 mio.kr., dels af et ekstra- 
ordinært udbytte på 1.130,5 mio.kr. Det bemær- 
kes, at den ordinære udbytteprocent som konse- 
kvens af aftalerne om finansloven for 2004 er 
hævet fra de hidtidige 30 til 40 pct. Det ekstra- 
ordinære udbytte modsvarer statens betaling til. 
DONG A/S for aktierne i DONG Transmission 
A/S, jf. Akt 7110/12 2003, hvoraf det fremgår, at 
statens betaling for aktierne i DONG Transmis- 
sion A/S ville blive fastsat til den bogførte egen- 
kapital pr. 31. december 2003. 

Selskabets investeringer har ligesom i 2002 
været på ca. 3 mia.kr. Investeringerne i 2003 har 
bl.a. været inden for efterforskning og produk- 
tion -  bl.a. med udbygning af oliefelterne Nini 
og Cecilie og iværksættelse af en række efter- 
forskningsboringer -  og inden for elområdet, 

hvor DONG erhvervede en majoritetsaktiepost i 
Energigruppen Jylland A/S fra Herning Kom- 
mune. 

Selskabets soliditet, dvs. egenkapitalen i for- 
hold til balancen, har været uændret 51 pet. 
Samtidig er nettogearingen, dvs. den rentebæ- 
rende gæld fratrukket likvider i forhold til egen- 
kapitalen, faldet fra 22 pet. til 17 pet. 

2. FORRETNINGSMÆSSIG UDVIKLING 

Det danske gasmarked blev 1. januar 2004 fuldt 
liberaliseret med frit leverandørvalg for alle 
kunder. Samtidig blev det daværende DONG 
Transmission A/S (nu Gastra A/S) udskilt af 
DONG-koncernen og overtaget af staten. 

Gastra A/S varetager systemansvar og trans- 
mission, der er de centrale aktiviteter for gas- 
markedets funktion. Med udskillelsen af Gastra 
A/S er disse aktiviteter blevet ejermæssigt ad- 
skilt fra konkurrenceudsatte aktiviteter. Det be- 
tyder bl.a., at vilkårene for adgang til gasnettet 
kan fastsættes uafhængigt, hvilket vil medvirke 
til at sikre adgang på lige vilkår for alle aktører 
og dermed forbedre konkurrencen på gasmarke- 
det. 

Markedsåbningen har haft og vil få betydeli- 
ge konsekvenser for DONG, der uundgåeligt vil 
miste markedsandele på det danske gasmarked 
i takt med, at nye aktører kommer til. Allerede 
nu har selskaber som Statoil og Shell etableret 
sig på markedet og er begyndt at erobre kunder 
fra DONG. 

DONG har imidlertid vist sig i stand til at til- 
byde konkurrencedygtige priser og serviceydel- 
ser og har vundet en række af de udbudte gas- 
kontrakter på det danske gasmarked. Samtidig 
er det lykkedes at opretholde samarbejdet med 
to af de regionale gasselskaber. 12003 indgik 
DONG således aftale med HNG og Midt-Nord 
om gasleverancer frem til 2009. 

DONG er også på andre måder ved at gen- 
nemføre den nødvendige tilpasning til de nye 
markedsvilkår. DONG fokuserer især på at: 
-  Øge salget af naturgas i vore nabolande 
-  Øge aktiviteterne på elområdet 
-  Øge aktiviteterne inden for efterforskning og 

produktion. 
Et øget salg af naturgas i vore nabolande skal 

kompensere for nedgangen i salget på det dan- 
ske marked. Derfor har DONG øget aktiviteter- 
ne i Sverige og andre nordeuropæiske lande. I 
løbet af 2004 forventer DONG endvidere at på-, 


