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mark vil veere interessant for eventuelle nye
postoperatarer.

Distributionsnet. Internationale unders;agelser
om stordriftsfordele hos postoperaterer viser ge-
nerelt, jf. Konkurrenceredegorelse 2001 side
186, at de sterste fordele findes i omdelingsled-
det. Dette led er ”... ogsa det mest omkostnings-
fyldte og derfor det vigtigste. Fordelene athen-
ger af meengden af breve, der skal udbringes,
hvor teet afleveringsstederne ligger ved hinanden
og antallet af breve, der skal afleveres hvert

~sted.” o
Fordelene vil ” ... veere store i det tilfelde,
hvor meengden af breve, der skal omdeles, er
stor. I det tilfeelde vil alle afleveringsstederne
normalt blive besggt pa turen, og et ekstra brev
til derfor ikke forege omkostningerne ved omde-
lingen navneveerdigt. Der kan dog vere be-
greensninger i kapaciteten (fx kan postbudet kun
beere et vist antal breve i sin taske), og i sadanne
tilfeelde vil flere breve ikke give lavere gennem-
snitsomkostninger.”
Og videre pa side 187 navnes det aten raekke
studier viser, at-der netop findes store fordele
ved omdeling af breve, mens fordelene ved at
omdele pakkepost —ligesom for eksprespost er
mere begrensede. ”Dels vil kapacitetsgraensen
for postbudets taske eller postbilen i sagens na-
tur langt hurtigere blive ndet ved pakker end ved
breve. Dels kan pakker ofte kun afleveres per-
sonligt, da de sjeldent kan komme ind ad brev-
sprackken. Begge dele betyder, at en oget pakke-
- mangde ofte vil betyde et foreget antal omde-
lingsture.”

Barriereeffekten af disse generelle fordele for-
staerkes af| at taethed af omdelingsnet ogsa er en

veaesentlig konkurrenceparameter ved omdeling -

af blade og adresselgse forsendelser samt i det
konkrete tilfelde af, at Post Danmark A/S som
nzevnt, set 1 forhold til andre sammenlignelige
europeiske lande, tilbyder h;zg service med en
hej kvalitet.

Lokalkendskab. Post Danmarks konkurrence-
fordel i kraft af et indgdende lokalkendskab
svekkes dog af, at en rakke internationale
postoperaterer allerede er etableret pa det danske
postmarked, specielt pd delmarkederne for pak-
kepost og kurerpost, men ogsé i nogen grad for
udlandsbreve fra Danmark. Hertil kommer at en
konkurrent pd markedet for adresselese forsen-

delser har opbygget et landsdzkkende omde-v

lingsnet.

Lokalt image. Kunde- og markedsundersogel-
ser bl.a. uafhaengige undersogelser foranlediget
af Post Danmark A/S peger i retning af, at Post
Danmarks image indebeerer, at Post Danmark
A/S for en del af sine ydelser kan opkraeve en vis
merpris i forhold til konkurrenter uden veesentli-
ge afsetningsmessige konsekvenser.

3. Sammenfatning

Den vigtigste konklusion af disse overvejelser
er, at barriererne mod etablering af nye postope-
ratorer er steerkere ved indenlandske breve end
ved udenlandske breve, hvor der allerede er ud-
bredt konkurrence, specielt om lokaldistributio-
nen i de sterste byomrader. Muligvis indebeerer
det forhold, at en reekke internationale postope-
raterer allerede har etableret sig i forskellige ni-
cher pd det danske postmarked, at der ogsé er
sket en vis svaekkelse af barriererne, iser de som,
er forbundet med lokalviden og méaske ogsa lo-
kalt image.

I tilfaelde af en alliarice mellem Post Danmark
A/S og en udenlandsk postoperatfar vil situatio-
nen gendre s1g

3.1. Betydningen af strommen af forsendelser
mellem virksomheder og borgere

Breve '

Forbrugerne i Danmark star for 10 pct. af de
afsendte brevmengder og virksomhederne for
de resterende ca. 90 pct. Samtidig modtager for-
brugerne ca. 60 pet. af alle breve. Dette er en vae-

" sentlig del af grunden til, at eksistensen af et teet

omdelingsnet bliver anset for en veaesentlig kon-
kurrenceparameter.

Ifelge undersggelser gennemfort i forskellige
lande genereres en stor del af maengden af forret-
ningsbreve hos et ganske lille antal virksomhe-
der.

Idet det netop er de’ starste elhvewsvnksom?
heder, der uanset geografisk lokalisering er mest
interessante for potentielle konkurrenter til Post
Danmark A/S i tilfelde af en brevliberalisering,
vil ca. halvdelen af brevmengden vare mest in-

“teressant for eventuelle konkurrenter til Post

Danmark A/S.

Denne halvdel af postmarkedet mé formodes
at £ umiddelbar fordel af en eventuel 11beral1se—
ring af postmarkedet, for ikke alene kan den hid-
tidige regulerede monopolagtige situation for-
ventes at blive erstattet af en konkurrencesituati- -



