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Det vurderes, at Post Danmarks centrale svag-
hed, jf. ovenfor, er, at virksomheden i hej grad er
afhaengig af brevmarkedet, hvis fremtid er usik-
ker. Fremskrivningerne tyder sdledes pa et ikke
ubetydeligt fald i det samlede brevmarked i de
kommende é&r, jf. kapitel 3.

Post Danmarks omsztning kommer i hoved-
sagen fra det indenlandske  brevmarked, hvortil
kommer andre forsendelser, der omdeles sam-
men med brevposten (aviser og blade, adresselg-
se forsendelser og lokale ugeaviser). Pakketje-
nesterne, som i sin helhed udger et konkurrence-
marked, tegner sig for 11 pet. af omseaetningen i
2002,

Det overordnede problem for Post Danmark er
volumen i omdelingsleddet, fordi et fald i volu-
men reducerer det gennemsnitlige antal forsen-
delser per adressat og hermed lensomheden af
aktiviteten. Nar brevmangderne falder, stiger
virksomhedens enhedsomkostninger. Dette sat-
ter indtjeningen under pres. '

Med generelt faldende brevmaengder — mest
udpreaeget for “traditionel post” og “seriepost™ -
m4 Post Danmark prioritere vaekst i andre for-
sendelser sésom “Direct Mail”, adresselose for-
sendelser og ugeaviser m.m. for at kunne holde
balancen mellem omkostninger og omsatning.

Hvis faldet i brevmeengderne bliver forsteer-
ket, vil de gvrige markeder ikke kunne kompen-
sere for faldet. Det bemeerkes i den forbindelse,
at pakketjenesterne, som ikke kan substitueres
ved elektroniske medier, er et marked med be-
skeden indtjening som folge af den steerke kon-
kurrence.

4.2. Post Danmarks styrkepositioner

Post Danmarks styrkepositioner kan i hoved-
sagen opregnes som folger:

» Landsdakkende distributionsnet.
* Avanceret produktionsapparat.

* Sund ekonomi i udgangspunktet.
» Medarbejderengagement.

- Efter selskabets opfattelse har virksomheden
en afgerende styrke i et veludbygget distributi-
onsnet, som bringer virksomheden i bergring
med stort set samtlige adressater hver eneste om-
delingsdag.

Virksomheden har endvidere gennemfort en
omfattende automatisering, for sd vidt angar de
interne behandlingsprocesser — sortering mv. —
som har begrenset omkostningerne og forment-
lig ogsa foreget kvaliteten.

4.3. Post Danmarks svagheder, trusler og udvik-
lingspotentiale ,

4. 3 1. Svagheder og trusler
Post Danmark ser i hovedsagen tre forhold

som afgerende:

». Et betragteligt fald i brevmaengden frem til
2010 — der regnes med et fald pa op til 20 pct.
Post Danmark forventer. en nedgang i den

postmengde, der handteres af selskabet, pd 20

pet. Det vurderes, at -substitutionseffekten fra

elektronisk kommunikation mv. vil pavirke

brevmengden negativt med et fald pa 15 pct. i

2010. .

+. Konkurrence pé brevmarkedet.

- Efter Post Danmarks oplysninger skabes.2
mia. kr. af virksomhedens omsetning pé brev-
markedet i konkurrence. P4 markedet for inden-
landske breve har der endnu ikke reelt veret
konkurrence. Segmentet over 250 gram, som var
eneretsgraensen indtil 1. januar 2003, ma formo-
des ikke at have veret tilstreekkeligt stort til, at
konkurrerende postvirksomheder har fundet det
attraktivt.

Selskabet regner med udgangspunkt i erfarin-
ger fra Sverige med et afsetningsfald i perioden
indtil 2010 p& 5 pct. som folge af konkurrence
under forudseetning af, at brevmarkedet liberali-
seres fuldsteendigt sidst i perioden.

Konkurrencen ventes at komme fra udenland-
ske selskaber p4 brevmarkedet over. 100 gram
samt fra substitution som folge af elektronisk
kommunikation.

« Tiltagende konkurrence pa de markeder, der
“allerede er i konkurrence.

Som omtalt i kapltel 3 er der skarp konkurren-
ce pé pakkeomradet, hvor flere postvirksomhe-

 der konkurrerer om iser “erhverv til erhverv”

pakkerne. Endvidere er der skarp konkurrence
pé markedet for adresselase forsendelser (rekla-
mer) og lokale aviser mv. Denne konkurrence er
yderligere skeerpet efter dannelsen af en lands-
dekkende privat  distributionsvirksomhed.
Svaghederne i forbindelse med de faldende
brevmengder og den tiltagende konkurrence bli-
ver forstaerket af, at Post Danmark bl.a. p4 grund
af befordringspligten har vanskeligt ved at til-
passe omkostningerne til den faldende brev-
meengde.

Det vurderes endvidere, at befordrmgsphgten
i forbindelse med kravet om enhedstakst pa leen-
gere sigt kan udgere en trussel pd den made, at



