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Bilag til £. t. 1. om postbefordring

Post Danmarks virksomhed kan opdeles i tre

hovedomréder: :
+ Et omride med eneret (breve under 100 gram).
« It omride underlagt befordringspligt i kon-
kurrence (breve over 100 gram, blade, andre
adresserede forsendelser, pakker op til 20 kg).
+ Et omréde i fri konkurrence (kurerforsendel-

ser, postbefordring af @vrige forsendelser p

andre vilkar).

I modseatning til sine konkurrenter er Post
Danmark underkastet befordringspligt. Mens
alle andre postvirksomheder, som vil operere pa
det danske marked, kan valge at tilbyde de tje-
nester, som de forventer at tjene p4, et Post Dan-
mark forpligtet til at udfere alle tjenester, som
folger af koncessionen.

Post Danmarks befordringspligt omfatter sale-
des et bestemt antal tjenester, som skal udferes
over hele landet.

Konkurrerende virksomheder har mulighed
for at differentiere deres udbud af tjenester sével

med hensyn til, hvilke tjenester de udbyder, som
hvilke geografiske omrider de ensker at betjene.
Konkurrerende virksomheder kan saledes — af
andre virksomhedsstrategiske arsager — vaelge at
operere landsdekkende, men deres eget udbud
af tjenester vil alene veere bestemt af rent forret-
ningsmeessige overvejelser.

Post Danmark er altsd forpligtet til at betjene
alle kunder — konkurrenterne kan betjene de
kunder, som de vurderer som lukrative, jf. omta-
len af ”cream-skimming” i kapitel 3.

Post Danmark er i den nuvaerende situation af-
gorende afhengig af brevmarkedet, som udger
to tredjedel af selskabets omsaetning, jf. nationa-
le og internationale breve i figur 3 nedenfor.
Hertil kommer, at 11 pct. af omsatningen stam-
mer fra pakketjenester, 8 pct. fra blade og aviser
samt 7 pct. fra adresselose forsendelser og lokale
ugeaviser.

Figur 3 Fordelingen af Post Danmarks omscetning pa alle hovedkategorier of aktiviteter i 2002
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Kilde: Post Danmarks éfsrapport 2002

Det har veeret forventet, at en veekst i pakke-
markedet ville kompensere for faldet i brev-
mengden. Forventningen har vearet, at internet-
handel ville stimulere postordrevirksomhed, og
at forsendelse af varer bestilt over internettet vil-
le skabe vaekst pa pakkemarkedet. Denne effekt
er imidlertid ikke indtruffet i naevnevaerdigt om-
fang.
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4.1. Styrker og svagheder i Post Danmarks ud-
gangsposition

Det vurderes, at Post Danmarks styrke forst og
fremmest er den ledende stilling pa postmarke-
det, som virksomheden har. Det er virksomhe-
dens vision at veere “markedsleder i et liberalise-
ret marked med lgnsom véekst for vores kerne-
omréder i Danmark”. Styrkepositionen gennem-
gds nermere nedenfor.



