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mal, fordele og ulemper ved de naevnte orga-
nisationsformer i forhold til universitets mu-
lighed for at opfylde universitetslovens nu-
veerende formél og eget samspil med er-
hvervslivet m.v. samt en forpligtelse til ud-
bud af efter- og videreuddannelse for egne og
andre institutioners dimittender,

- og hvilke variationer af ledelses- og organisa-
toriske forhold, der findes i dag under den
nuveerende universitetslov for de 11 instituti-
oner, som herer under loven?« -

Begrundelse

Spergsmalet er stillet med henblik pa at fa en
saglig afdeekning af de begreber, som er sat til
diskussion gennem regermgens annoncering af
en universitetsreform, ogsa set i forhold til den

kompleksitet der har vist sig at veere i at omdan-

ne universiteter til selvejende institutioner med
e]endomme

Svar (3/6 02)

Videnskabsministeren (Helge Sander):
Hvad den nuvaerende organisationsform angar, le-
des universiteterne ifelge universitetslovens §§
3-4 af en rektor og et konsistorium, hvor rektor
har de fleste udevende ledelseskompetencer in-
den for overordnede rammer, der fastleegges af
konsistorium, herunder gkonomiske, péersona-
le- og bygningsmeessige forhold. Rektor og kon-
sistoriums medlemmer vealges af universitetets
ansatte og studerende. To i konsistorium er eks-
terne medlemmer, idet de er udpeget i deres
egenskab af at reprsesentere bruger- og aftager-
interesser.

Universitetsloven tager udgangspunkt ien
klassisk opdeling i flere fakulteter organiseret i’
videnskabelige hovedomrader — typisk humani-
ora, naturvidenskab, samfundsvidenskab, sund-
hedsvidenskab, teknisk videnskab og teologi. Et
fakultet er igen opdelt i et antal institutter med
et eller flere uddannelser, der organiseres om- -
kring studienaevn, hvor pladserne fordeles lige-
ligt mellem studerende og ansatte.”

Opdeles universitetet i flere hovedomrader,
skal fakulteterne ifelge universitetslovens §§ 5-6
ledes af en dekan og et fakultetsrdd, hvor deka-
nen har de fleste ledelseskompetencer i forhold
til fakultetet. De tilsvarende roller pa institut- og
studieniveau varetages ifelge universitetslo-

vens §§ 7-8 af institutleder sammen med insti-
tutbestyrelsen og studieleder sammen med stu-
dienzevnet. Alle ledere og de fleste medlemmer i
de neevnte organer findes ogsa ved valg.
Universitetsloven leegger op til delegeret le-
delseskompetence, hvor en leder pa et overord-
net niveau delegerer kompetence til en leder pa

‘ ‘et umiddelbart undérordnet niveau, om end
“ kompetencen kan treekkes t11bage af den over-

ordnede leder.
Rektor er den gverste leder af umversnetet
om end beslutningskompetencen delegeres til

_ dekaner for fakulteternes virksomhed. Dekaner-
- ne delegerer igen kompetence til institutledere

henholdsvis studieledere for institutternes virk-
somhed, forskning og administration henholds-
vis udvikling og varetagelse af uddannelser og

undervisning. Undervisere findes af studielede-

" ren, men ofte i samrad med institutlederen, der

leder og fordeler arbejde for instituttets ansatte.
Hvad selveje angér, kan der som udgangs-

punkt sondres mellem: :

Bygmngsmaesszgt selveje (selveje inkl. e;endom—

seje), der indebeerer, at staten overdrager ejer-

skabet af bygningerne til universitetet — ty-
pisk mod betaling af et engangsprovenu sva-
rende til 50 pct. af ejendomsveerdien, idet ind-
betalingen modsvares af en rentekompensat1—
on til universitetet.

2. Institutionelt selveje (selveje excl. ejendomseje),
der vedrerer omdannelsen af en statsinstituti-
on'til en selvejende institution, som lejer sine
bygninger af f.eks. et statsligt ejendomssel-
skab (Statens Forsknings- og Uddanneélses-
bygninger (S-FoU), tidligere Byggedirektora-
tet) — gennem den sdkaldte SEA-ordning (Sta-

- tens Ejendoms Administration) - eller gen—
-nem private udlejere.

Bygningsmaeessigt selveje kendes fra Dan-
marks Tekniske Universitet (DTU) og Danmarks
Peedagogiske Universitet (DPU) samt en reekke
mellemlange videregéende uddannelsesinstitu-
tioner (leerer- og paedagogseminaner, ingenior-
hajskoler m.v.) pa Underv1snmgsmm1ster1ets :
omrade.

Institutionelt selveje (under SEA-ordningen)
kan sammenlignes med, at private virksomhe-
der anvender lejede lokaler. Institutionelt selveje
opmuntrer til skonomisk ansvarlig bygningsfor-
valtning 0g optimering af lokaleforbruget med
henblik pé at frigere midler til drift.

SEA-ordningen tradte i kraft den 1. januar
2001 og er ved at'blive indfaset pa de berorte
universiteter. SEA-ordningen indebeerer, at uni-



