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Begrundelse 

På forsiden af Nordjyske, den 16. maj 2002, un- 
der overskriften, »Farum-modellen lever vide- 
re« fremgår, at 3 nordjyske Venstreborgmestre 
bakker op om Peter Brixtoftes ideer. 

Spørgeren er naturligvis interesseret i af få 
oplyst, om ministeren har samme opfattelse som 
de 3 nordjyske Venstreborgmestre. 

Svar (29/5 02) 

Indenrigs- og sundhedsministeren (Lars Løkke 
Rasmussen): 
I artiklen i Nordjyske den 16. maj 2002 omtales 
tre områder -  salg af kommunale ejendomme 
med efterfølgende tilbageleje, udlicitering og in- 
tegration -  under overskriften »Farum-modellen 
lever videre«. 

.Hvad angår de såkaldte sale-and-lease-back 
aftaler skal jeg først gøre opmærksom på, at lå- 
nereglerne efter en ændring i maj 2000 indebæ- 
rer, at alle sale-and-lease-back aftaler skal god- 
kendes i Indenrigs- og Sundhedsministeriet. 

Efter min vurdering kan der tænkes tre moti- 
ver til at indgå i sale-and-lease-back aftaler. For 
det første kan motivet være at skabe likviditet -  
dvs. reelt et lån til forbrug på andre områder. 
Reglerne om deponering, der over årene er ble- 
vet præciseret og strammet, har til formål at for- 
hindre, at kommunerne kan omgå begrænsnin- 
gerne på den kommunale låntagning ved at an- 
vende leje- eller leasingaftaler. Dels kan det give 

. en uhensigtsmæssig finanspolitisk lempelse. 
Dels kan kommunens økonomi reelt blive usta- 
bil på grund af finansieringsbyrden på længere 
sigt. Reglerne om deponering har haft og har så- 
ledes til formål at hindre ustyret lånoptagelse, 
og det er der efter min opfattelse fortsat behov 
for. 

For det andet kan der indgå et finansielt spe- 
kulationsmotiv i aftalerne. Konkret ved at en 
kommune kunne søge at anbringe pengene fra 
salget af aktivet til højere rente end den, der be- 
tales via leasingafgiften til leasingfirmaet. Bag- 
grunden for ændringen af lånereglerne i maj 
2000 var primært at imødegå, at kommunerne 
via sale-and-lease-back kunne udsætte sig for en 
finansiel risiko -  og der vil efter min opfattelse 
fortsat være behov for regler, der forhindrer, at 
kommuner og amter indgår aftaler, der er moti- 
veret af rene spekulationsmotiver. 

Men der kan være et tredje motiv -  nemlig 
kommunens reelle ønske om at indgå i et offent- 
ligt-privat samarbejde, eksempelvis aftaler hvor 
leasingselskabet ikke blot tilbyder en finansiel 
ydelse, men også har en ekspertise i den faglige 
håndtering af aktiver, f.eks. i kraft af sin størrel- 
se eller sin specialisering. Her er det altså ikke 
de finansielle motiver, der er centrale. Her kan 
der efter min opfattelse være et udviklingsper- 
spektiv. 

Men som nævnt indebærer lånereglerne efter 
ændringen i 2000, at alle sale-and-lease-back af- 
taler skal godkendes i ministeriet. Ministeriet 
har altså mulighed for i hvert enkelt tilfælde at 
vurdere hvilke hensyn, der måtte ligge båg øn- 
sket om et sale-and-lease-back arrangement. 

For så vidt angår udlicitering er det fortsat 
min opfattelse, at rigtigt grebet an er udbud et 
godt instrument til at skabe fornyelse, bedre 
kvalitet og større effektivitet i den offentlige sek- 
tor. Det er derfor også fortsat min opfattelse, at 
kommunerne skal overveje de fordele, der er 
forbundet med at anvende udlicitering. Men det 
er klart, at dette skal ske inden for rammerne af 
den gældende lovgivning, overenskomster mv. 
Jeg vil i den forbindelse henvise til mit lovfor- 
slag L 159, hvorefter der vil blive stillet krav om, 
at kommunerne skal udarbejde en servicestrate- 
gi, herunder en udbudspolitik, hvor den enkelte 
kommune definerer sine retningslinier for an- 
vendelsen af udbud. Dette vil medvirke til at 
sikre, at udbud gennemføres på fornuftig vis, og 
at resultatet bliver en samlet set bedre og mere 
effektiv opgaveløsning. 

For så vidt angår integration kan jeg henvise 
til min besvarelse af spørgsmål, nr. S 1702, hvor 
jeg har fremhævet Farum Kommune som et po- 
sitivt eksempel i relation til beskæftigelsespoli- 
tikken. Jeg fremhævede værdigrundlaget for Fa- 
rum Kommunes beskæftigelsespolitik, der som 
en af de, første kommuner mødte kontanthjælps- 
modtagere med krav og skabte rettigheder og 
pligter. 

Spm. nr. S 2228 

Til statsministeren (23/5 02) af: 
Christian H. Hansen (DF: 
»Vil statsministeren venligst oplyse, om han 
bakker op om fødevareministerens udtalelse 
om, at den spanske kommissær, Loyola de Pala- 


