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fortes fem boringer, hvoraf nogle péviste kul-
brinter. Fundene er nu under vurdering. .
— T efterdret 2001 gennemfortes en efterforsk-

. ningsboring i den licens ved Feergerne, som
DONG deltager i sammen med Amerada
Hess, BG International og Atlantic Petroleum.
Boringen paviste kulbrinter, og fundet vurde-
res nu af parterne.

~ I'maj 2001 blev DONG tildelt andel i tre licen-
ser i den britiske del af omradet vest for Shet-

landsgerne. Amerada Hess vil veere operatar .

ialle tre licenser, og de farste boringer forven-
tes gennemfert i 2002.
— Idecember 2001 kabte DONG det norske

olieselskab Pelican for ca. 380 mill.kr., der vil -

blive viderefert i datterselskabet DONG Nor-
ge. Pelican var et mindre selskab med 20 an-
satte og med andele i fire producerende licen-
ser og to efterforskningslicenser pé& norsk sok-
kel. Med kebet af Pelican har DONG skabt en
solid base for selskabets norske aktiviteter,
der ogsa omfatter andele i to licenser i omra-
der, der graenser op til Danmark. Desuden
forventer DONG i 2002 at byde pa en raekke
licensandele, der udbydes til salg af den nor-
ske stat.

Vedvurende energi

12001 blev det besluttet, at DONG skulle deltage
med en andel pa 30 pct. i den kommende Ny-
sted Havvindmellepark ved Redsand. De gvri-
ge deltagere i konsortiet er Energi E2 og svenske
Sydkraft. Energi E2 er operater og indgik i okto-
ber 2001 kontrakt om levering af i alt 72 vind-
maoller.

I februar 2001 fik Hovedstadsomradets Geo-
termiske Samarbe]de, hvori DONG deltager
med en andel pa 28 pct., licens til efterforskmng
og indvinding af geotermisk energi i det storke-
benhavnske omrade samt Roskilde og Hillered.
Efterfolgende blev der gennemfert seismiske
undersggelser med lovende resultater. Partner-
ne i samarbejdet har besluttet at gennemfore en
efterforskningsboring pa Margretheholm ved
Amagerveerket i lobet af foréret 2002.

Finansiering af investeringerne

DONG har i redegorelsen til Folketinget rede-
gjort for, at den konkrete disponering af 1anebe-
hovet sker med udgangspunkt i vurderinger af
udviklingen pa kapitalmarkederne. Koncernens
samlede 1dn ved udgangen af 2000 udgjorde 9,6
mia.kr., hvoraf 6,6 mia.kr. vedrerer overtagelsen
af Naturgas Syd og Naturgas Sjeelland. Koncer-

nens egenkapital udgjorde 11,8 mia.kr. og likvi-
ditetsbeholdningen 6 mia.kr. Den forholdsvise
heje likviditet skal til dels ses i lyset af, at selska-
bets indtaegter kan svinge betydeligt fra ar til ar
som felge af sendringer i oliepriser og dollar-
kurs. Det vurderes Isbende, om der er kommer-
cielt grundlag for at sikre sig mod udsving i olie-
pris og dollarkurs gennem prissikring pé de fi-
nansielle markeder.

Som neevnt forventer DONG at f01etage bety-
delige investeringer i de kommende &r. Disse in-
vesteringer sével som afdragene pd den eksiste-
rende laneportefelje kan i betydeligt omfang fi-
nansieres ud af selskabets nuveerende likviditet
og lgbende pengestremme fra driften. Afheen- -
gigt af omfanget af realiserede investeringer og
tidspunktet for disse kan der dog opsta behov
for lantagning. Denne vil ske pa kommercielle
vilkar pa de finansielle markeder baseret pa .
koncernens egen kreditveerdighed.

5. ANDRE FORHOLD

Selskabsmeessig unbundling og ny selskabsstruktur
For at oge gennemsigtigheden pa det danske
gasmarked blev der med den eendrede naturgas-
forsyningslov indfert krav om selskabsmeessig
unbundling af naturgasselskaberne. Det inde-
baerer for DONG, at aktiviteterne inden for gas-
transmission, -distribution og lager skal udskil-
les i separate selskaber. Gennemferelsen af den
selskabsmeessige unbundling kraever bla. ud-
vikling af nye EDB-systemer for at sikre, at sel-
skabernes kan leve op til kravene i drsregn-
skabsloven. Unbundlingen kan derfor f@rst ske
pr. 1. januar 2003.

DONG har imidlertid valgt at gennemfere en
sterre organisationseendring i starten af 2002,
der blandt andet har til formal at tilpasse kon-
cernens struktur til den selskabsmeessige adskil-
lelse. Séledes samles de kommercielle aktiviteter
— naturgashandel, efterforskning og produktion
og aktiviteterne inden for vedvarende energi - i
en selskabsgruppe. Ligeledes samles de regule-
rede infrastrukturaktiviteter - gastransmission,
-distribution, -lager og oliereret fra Nordseen til
Fredericia - i en anden selskabsgruppe under
navnet DONG Energi-Service. Samtidig forenk-
les bestyrelsesstrukturen, s& antallet af bestyrel-
ser med eksterne medlemmer reduceres fra fire
til to. Bestyrelsen for DONG A/S vil som hidtil
have det overordnede ansvar for alle koncer-
nens aktiviteter, men vil samtidig fa det direkte



