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En eventuel nedlzggelse af produktionen af blod-
produkter pé Statens Serum Institut vil have bade be-
skeeftigelsesmaessige og ekonomiske konsekvenser.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har indhentet
Seruminstituitets sken for omkostmngerne ved en
nedlzggelse af plasmafraktioneringen. Instituttet har i
den forbindelse oplyst, at man vil fi engangsomkost-
ninger til restafskrivning af aktiver, retablering af lo-

kaler, omstlllmgsomkostmnger samt len- og ﬁatrae- .

delsesomkostnmger

Statens Serum Inst1tutv har dpgjort omkosthingen
ved restafskrivning af lanefinansieret produktionsud-
styr (ikke bygninger) til 16,9 mio. kr. Der er tale om
en sékaldt cash flow opstilling, der vedrorer afholdte

investeringer, der endnu ikke er tilbagebetalt. Serum- -

instituttet har samtldlgt oplyst, at lanene til produkti-
onsudstyret er indgget som en del af den samlede 18-
neoptagelse pa Instltuttet og derfor vanskellgt konkret
lader sig identificere.

Hvis.der er tale om lan, der endnu 1kke er afbetalt
vil disse naturligvis skulle tilbagebetales. Idet omfang
driften af Seruminstituttets plasmafraktionering kan
finansiere afdragene pa lanene, er der efter Indenrigs-
~ og Sundhedsministeriets vurdering tale om en ned-
leeggelsesomkostning.. I realiteten vil driften.af plas-
mafraktioneringen imidlertid . neeppe - fuldstaendigt
kunne finansiere afdragene, idet der forventes fortsat-
te underskud pé plasmafraktioneringen, jf. ovenfor.

- Seruminstituttet har opgjort omkostningérne ved at
bringe de bererte lokaler tilbage i »genudlejmngs-
klar« stand til 11,3 mio. kr.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet finder 1kke at
disse omkostninger skal henregnes som nedlzggel-
sesomkostninger, men i stedet henfores til genudlej-
ningssituationen, hvor udgifterne paleegges den akti-
vitet, der vil nyttiggere lokalerne

Seruminstituttet har anslaet de samlede fratreedel-
sesomkostnmger til 24,8 mio. kr Det er i beregningen
(indirekte) forudsat, at alle 101 medarbejdere, som er
tilknyttet produktion og distribution af blodprodukter,
afskediges pé én gang, og at der 1kke er nogen, som far
andet job i fratraedelsesperioden.

Det er efter Indenrigs- og Sundhedsministeriets
-vurdering hverken realistisk eller ledelsesmeessigt for-
svarligt at-opsige alle de bererte personer pé én gang,

ligesom det ikke vil veere hensigtsmaessigt for forsy-.

ningen med blodprodukter til de offentlige sygehuse

at lukke produktionen pa Seruminstituttet ned med

meget kort varsel. Der bliver derfor tale om en for-
holdsvis lang overgangsfase, hvor Seruminstituttet vil

skulle forsyne sygehusene med blodprodukter. P4 den
ene side betyder dette, at der vil vaere god tid til at fin-
de anden beskeaeftigelse til mange af de ansatte fra
plasmafraktioneringen, idet Seruminstituttet har. en
generel personaleomsatningshastighed pa ca. 15 %
om dret. P4 den anden side kan der opsta problemer i
overgangspenoden hvis n;aglemedarbejdele forlader
Ser umlnstltuttet med uds1gten til, at produktlonen luk-
kes ned

Grundleeggende ma man imidler t1d sige, at Institut-
tet i overgangsperioden lebende -vil kunne tilpasse
personalet til nedlaeggelsen. Udgiften til fratreedelse
vil séledes veere meget athengig af; 11v011edes over-
gangsperioden konkret tilretteleegges.

Plasmaaktiviteternes. treek pd hjeelpefunktioner og

“administrative funktionér p4 Seruminstituttet afregnes

til kostpris. Bortfalder plasmafraktioneringens miedfi-

nansiering af disse omkostninger, vil disse kun delvist .
og over tid kunne kompenseres ved besparelser. Der

vil séledes veere et tab af stordriftsfordele, som vil be-

tyde, at frellesfunktionernes andre interne kunder il

skulle betale mere. De samlede omstillingsomkost-

ninger opger Seruminstituttet til 6,9 mio. kr. i forste &r

samt henholdsvis 5,2 mio. kr., 3,5 mio. kr. og 1,7 mio.

kr. de efterfolgende 4r, dvs. i alt 17,3 mio. k.

Produktionen af blodprodukter bidrager i dag til fi-
nansieringen af en raekke fellesfunktioner pa Serum-
instituttet. Det er Indenrigs- og Sundhedsministeriets
forventning, at Seruminstituttet gennem tilpasninger

.og eventuel inddragelse af nye forretningsomrader vil

kunne foretage de nedvendige tilpasninger ved bort-
fald af plasmafraktioneringen inden for 2 ar, svarende
til samlede udglﬁer pa 12,1 mio. kr.

Det skal f01 en god ordens skyld undelstreges at
der ikke med lovforslaget er krav om, at Seruminsti-
tuttets produktion af blodprodukter skal nedlagges.
Instituttet vil have adgang til at byde pa plasmafrakti-
oneringen pa linie med alle andre kvalificerede virk-
somheder. Instituttét vil herunder have muhghed for
at afSoge muhgheden for at samatbejde med ‘én prlvat_
virksomhed. Om det er okonomisk realistisk for Insti-
tuttet” at deltage i et ‘udbud — herunder i samarbejde
med en anden akter — ma Instituttets ledelse aﬂ<1a1e
forholdsv1s hurtlgt efter forslagets vedtagelse

Med lovforslaget ﬁltages Lzegennddelstyrelsen for
at fastsette pris og gvrige leveringsbetingelser for Se-
ruminstituttets blodprodukter, ligesom styrelsen frita-
ges for at-godkende eksport af Seruminstituttets blod-
produkter. Leegemiddelstyrelsen fik pélagt varetagel-
sen af de pagaeldende opgaver uden ressourcetilforsel.



