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(Kort bemærkning). 
Søren Kolstrup (EL): 
Ja, ministeren har da i hvert fald ret i én ting: at 
tonen er slået an. 

Jeg skal stille to spørgsmål. 
Jeg må sige, jeg er meget, meget paf over mi- 

nisterens indlæg. Jeg er ikke paf over, at man 
kan have det synspunkt, og det kan der være , 
rigtig gode argumenter for, at vi skal have det 
der spil mellem det eksterne og interne. Det, jeg 
blev paf over, og jeg ved ikke, om det var en for- 
talelse, var, at ministeren talte -  jeg ved ikke, om 
jeg hørte forkert -  noget om kollektiv ledelse. 
Altså vil ministeren ikke godt bekræfte, at så vel 
i de gamle erfaringer fra før 1990 som i.dette for- 
slag er der tale,om, at man fastholder et klart le- 
delsesbegreb? 

Diskussionen i det her forslag, i hvert fald 
hvad angår spørgsmål om pædagogisk råd, går 
udelukkende på, hvorvidt lærerne skal have en 
naturlig skærpet indstillingsret og på enkelte 
udvalgte punkter omkring den daglige under- 
visning en beslutningsret. Altså blot således at 
vi taler om det samme. 

Mit andet spørgsmål går på: Ligger der ikke 
en dyb modsætning i ministerens beskrivelse af 
det, vi har oplevet gennem de senere år? Jeg er 
enig med ministeren i, det er jeg enig i, at hvad 
angår den daglige undervisning, har der faktisk , 
efter mine begrebet fundet en demokratisering 
sted. Det har vi også set på gymnasiet, ikke til- 
strækkeligt, men også formelt set, nemlig f.eks. 
ved, at elever skal inddrages i den daglige un- 
dervisning. 

Er det så ikke logisk ud fra disse erfaringer, 
man har haft omkring den daglige undervis- 
ning, at man så siger, at netop dem, der er part 
dér, kan få også en mere formel kompetence i 
forhold, til pædagogisk råd? 

(Kort bemærkning). 
Undervisningsministeren (Margrethe Vest- 
ager): 
Først og fremmest skal jeg da gerne indrømme, 
at det ikke er givet, at jeg er helt uhildet i forhold 
til en forestilling om, hvor Enhedslisten gerne så 
forsøg af denne her type ende henne. 

Men når det er sagt, synes jeg nu alligevel, at 
der er dele i forslaget, som vil gøre det endog 
særdeles vanskeligt for den ledelse, som nu en- 
gang er sat til det, at udøve sin kompetence og 
træffe beslutninger, som også måtte være af 

mindre behagelig karakter for at nå institutio- 
nens samlede mål. 

Jeg synes også, det er vigtigt at holde sig for 
øje, at de regler, vi har om både samarbejdsud- 
valg, pædagogisk råd, elevdemokrati og så 
fremdeles, faktisk er et regelværk, som vi først 
har fået nykombineret inden for en meget kort 
tidshorisont. . 

Det vil sige, vi ved faktisk ikke, hvordan det 
kommer til at fungere endnu. Jeg håber meget, 
at det regelværk, vi har fået, vil gøre, at elever 
får en stadig større indflydelse også på det gene- 
relle, men at der netop er tale om en medindfly- 
delse og ikke om -  hvad skal man sige -  en over- 
ordning i forhold til nogle af de eksterne, som 
jeg synes har en helt legitim og demokratisk 
baggrund for at interessere sig for det og også at 
udøve ledelse i forhold til det. 

Jeg deler glæden over, at der er sket en demo- 
kratisering af den daglige undervisning, men 
det er jo så også netop noget, som er et fælles 
forhold mellem lærere og elever ifølge den ram- 
me, som er lagt for det, og der er trods alt et godt 
stykke derfra og så til den generelle institutions- 
ledelse. 

(Kort bemærkning). 
Søren Kolstrup (EL): 
Hvis vi er enige om, at der med dette forslag er 
tale om noget mere begrænset, kan ministeren så 
se, at der skulle være noget i vejen for, at man 
indskærper, at lærerne i en folkeskole, på et 
gymnasium har en utvetydig høringsret i alle ; 
henseender, og at det netop er ledelsens pligt at 
sikre, at den høringsret finder sted? 

Det andet er: Er det ikke naturligt, at de drøf- 
telser, som man så har haft i et pædagogisk råd, 
bliver en naturlig forpligtende del af beslut- 
ningsprocessen? Jeg sagde forpligtende del. Det 
er det, jeg mener med det gamle begreb indstil- 
lingsret, således at det stykke papir ikke bare 
kan smides bort, men skal være et element, som 
man erklæret drøfter f.eks. i bestyrelsen og i le- 
delsen. 

Mit tredje spørgsmål går på f.eks. årsplanen: 
Når man på et gymnasium eller i en folkeskole 
drøfter en helt anden type tilrettelæggelse af den 
daglige undervisning, som man jo gør ... 

Formanden: 
En kort bemærkning er 1 minut, hr. Søren Kol- , 
strup, så vi slutter her. 


