
Torsdag den 1. marts 2001 (B 107) 4805 

(Kort bemærkning). 
Klaus Hækkerup (S): 
Det er ikke nogen logisk slutning, som hr. Lars 
Løkke Rasmussen søger at drage, at vi ikke ger- 
ne vil have, at kommunerne overvejer disse ting. 
Vi vil bare ikke skride til lovgivning på nuvæ- 
rende tidspunkt, og det er det, forslaget går ud 
på. 

Lad mig så i øvrigt sige, at jeg synes, at hr. 
Lars Løkke Rasmussens udlægning var utrolig 
skuffende. 

Jeg står her og siger, at Venstre sammen med 
De Konservative har nævnt fire punkter i forsla- 
get, fint. Jeg nævner otte punkter, som jeg synes 
også bør indgå, og hvad er Venstres holdning til 
det? Er det ikke konstruktivt? Er det ikke et in- 
put, der netop siger: All right, kom an, lad os se, 
hvad det er, der skal indgå? Men hvad siger hr. 
Lars Løkke Rasmussen: Nej, det er ingenting, 
man har slet ikke forholdt sig til noget konkret. 

Jo, det er lige præcis, hvad man har. 

Den fg. formand (Grete Schødts): 
Vi går tilbage i ordførerrækken. Hr. Knud Erik 
Kirkegaard. 

Knud Erik Kirkegaard (KF): 
Også jeg syntes, det var bemærkelsesværdigt 
med den frygt, som den socialdemokratiske ord- 
fører havde for at fornærme nogen i EU-syste- 
met. Det synes jeg ikke vi skal være så nervøse 
for, vi kan godt selv forholde os til tingene. 

Jeg synes i øvrigt, at det var lidt besynderligt, 
at de punkter, som Venstre og De Konservative 
har peget på her, var det helt forkert at tage stil- 
ling til, men de punkter, som hr. Klaus Hække- 
rup nævnte, var det så helt i orden at tage stil- 
ling til. Jeg har endnu ikke set logikken i hr. 
Klaus Hækkerups argumentation, men det kan 
selvfølgelig være min fejl -  det tror jeg dog ikke. 

Ideologi er noget bras, sagde min tidligere 
partiformand og statsminister Poul Schlüter for 
nogle år siden -  en udtalelse som der efterføl- 
gende var megen diskussion om internt i Det 
Konservative Folkeparti. 

Men jeg vil gerne her slå fast, at når man som 
politiker skal tage stilling til udlicitering, er en 
ideologisk facitliste i hvert fald noget bras. Det 
er gældende, uanset om ideologien siger udlici- 
tering for enhver pris, eller om den siger det 
modsatte. 

For Det Konservative Folkeparti er spørgsmå- 
let meget enkelt. De penge, vi som politikere hi- 
ver op af skatteydernes lommer, er det vores 

pligt at udnytte optimalt, så vi får den bedst mu- 
lige opgaveløsning til den billigste pris. Og når 
vi ønsker at sikre dette, er udbud af opgavens 
løsning et fortræffeligt redskab. Hermed kan der 
skaffes sikkerhed for, at skatteydernes penge 
udnyttes optimalt, og udbud forhindrer selvsagt 
ikke, at den offentlige myndighed selv kan byde 
på opgaven. 

I de sidste måneder har der været en heftig 
polemik om udbud og udlicitering. Der har væ- 
ret en række eksempler fremme i den offentlige 
debat, hvor udliciteringen er gået skævt. Det 
kan skyldes fejl og manglende dygtighed hos 
det firma, der byder på opgaven og derved får 
overdraget udførelsen af opgaven, men det kan 
også skyldes manglende omhu hos den udby- 
dende offentlige myndighed. 

Jeg er ikke i tvivl om, at hvis man opgør det 
samlede regnebræt, vil der være væsentlig flere 
succeshistorier om udlicitering, end der er fia- 
skohistorier. Men det er fiaskoerne, der domine- 
rer mediedækningen. 

Derfor ønsker vi med dette beslutningsforslag 
at være med til at sikre, at kommuner og amts- 
kommuner, der står foran en udbudsforretning, 
forbereder sig grundigt gennem formulering af 
en udbudspolitik, hvor man tager stilling til i 
hvert fald fem vigtige og afgørende spørgsmål. 

For det første en præcis beskrivelse af krav og 
betingelser for kvalitet. Der skal for det andet ta- 
ges stilling til, hvorvidt man selv ønsker, at der 
skal afgives bud på opgaven. For det tredje 
hvordan man vil kontrollere, at den beskrevne 
kvalitet også opnås. For det fjerde en stillingta- 
gen til medarbejderindflydelse og personalets 
retsstilling, og her vil jeg godt for egen regning 
føje til: herunder også arbejdsmiljøspørgsmål. 
Og endelig for det femte eventuel anvendelse af 
sociale klausuler. 

Når de offentlige myndigheder efter omhyg- 
geligt at have overvejet disse centrale spørgsmål 
formulerer en udbudspolitik, står man virkelig 
godt rustet til at foretage udbudsforretningen, 
og på denne baggrund kan Det Konservative 
Folkeparti naturligvis være med til at støtte for- 
slaget. 

(Kort bemærkning). 
Klaus Hækkerup (S): 
Jeg vil godt sige, at jeg synes, det var en underlig 
indledning, hr. Knud Erik Kirkegaard havde i 
sin ordførertale. Men det glædede mig meget, at 
hr. Knud Erik Kirkegaard allerede nu starter 
med at erkende, at de fem punkter, som V og K 


