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Fra den 1. januar 2002 er der gennemført en reorganisering af fødevareforskningen, således 
at forskningen bliver bedre koordineret og dermed styrket yderligere. De to institutter i Fødeva- 
redirektoratet, Institut for Fødevaresikkerhed og Toksikologi og Institut for Fødevareundersøgel- 
ser og Ernæring sammenlægges til Institut for Fødevaresikkerhed og Ernæring, der fortsat er 
placeret under Fødevaredirektoratet. Endvidere er Statens Veterinære Institut for Virusforskning 
og Statens Veterinære Serumlaboratorium lagt sammen til Danmarks Veterinærinstitut. 

Fødevareministeriet er opdelt i syv faglige delområder: Departementet, Generelle jordbrugs- 
og fiskeriforhold, Forskning og forsøg samt EUs markedsordninger, som hører under Direktoratet 
for FødevareErhverv, Fødevaredirektoratet, Fiskeridirektoratet samt Plantedirektoratet. Enkelte 
ordninger administreres af Finansstyrelsen. 

Under Fødevaredirektoratet hører Danmarks Veterinærinstitut, og under hovedområdet 
Forskning og forsøg hører Danmarks JordbrugsForskning, Statens Jordbrugs- og Fiskeriøkono- 
miske Institut, Statens Skadedyrlaboratorium og Danmarks Fiskeriundersøgelser. 

Arbejdsdelingen og samarbejdet mellem departement og direktorater er tilrettelagt således, 
at ministeriet fungerer i koncernstruktur. 

Ministeriet er opdelt i tre opgaveniveauer: 
Det politiske niveau, som udgøres af ministeren og departementet. 

- Myndigheds-og forvaltningsniveauet, som består af ministeriets fire direktorater. 
Forsknings- og forsøgsniveauet, som består af ministeriets forskningsinstitutioner og diag- 
nostiske laboratorier. 

Departementet bistår ministeren i det administrative og politiske arbejde, og koordinerer i 
samarbejde med ministeriets øvrige enheder aktiviteterne inden for hele ministerområdet. Depar- 
tementet udgør det politiske niveau i organisationen. Det er departementet, der varetager sekre:" 
tariatsbetjeningen af ministeren i sager, der kræver ministerens inddragelse. 

Direktoraterne udgør myndigheds- og forvaltningsniveauet, hvor ministeriets primære kontakt 
med borgerne varetages. 

Direktoraterne varetager den løbende administration inden for hver deres område, indsamler 
og bearbejder oplysninger og forbereder udkast til lovforslag, bekendtgørelser m.v. samt udar- 
bejder vejledninger. 

Direktoraterne forbereder endvidere principielle enkeltsager, der via departementet forelægges 
for ministeren, ligesom de varetager rådgivnings- og informationsvirksomhed over for departe- 
mentet, myndigheder og offentligheden. 

Det tredje niveau består af ministeriets sektorforskningsinstitutioner og diagnostiske labora- 
torier, der repræsenterer ministeriets videnberedskab og samtidig indgår som et led i ministeriets 
myndighedsudøvelse. 

Fødevareministeriets administrative ledelsesgruppe besluttede i 1997 at igangsætte mål- og 
resultatstyring i ministeriet på basis af "Rapport om intern kontrol og resultatstyring i Fødevare- 
ministeriet". Udover selve IKR-projektets mål- og resultatstyringskoncept indeholder rapporten 
overvejelser om indførelse af kontraktstyring i ministeriet. 

I forbindelse med IKR-projektet blev der udformet forslag til egentlige mål- og resultatsty- 
ringsprojekter for de deltagende institutioner. Disse er på baggrund af de indhøstede erfaringer 
med mål- og resultatstyringen udbygget og justeret, bl.a. for at opnå et bedre samspil mellem 
IKR-arbejdet og arbejdet med virksomhedsregnskaber. Resultaterne af mål- og resultatstyringen 
er for 2000 vist i ministeriets virksomhedsregnskaber. 

I 1998 blev det besluttet, at mål- og resultatstyringen i ministeriets IKR-projekt gradvist skal 
afløses af et styringssystem baseret på resultatkontrakter. Erfaringerne fra IKR-arbejdet udgør i 
denne forbindelse en god basis for arbejdet med udformning og indgåelse af resultatkontrakter. 

Ministeriet har indgået en resultatkontrakter med Danmarks JordbrugsForskning for perioden 
1998-2001, Fiskeridirektoratet for perioden 2000-2003, og Danmarks Fiskeriundersøgelser for 
perioden 2000-2003. Endvidere er der i 2001 indgået et-årige udviklingskontrakter med Fødeva- 
redirektoratet og Direktoratet for FødevareErhverv. Udviklingskontrakterne fokuser på mål for 


