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For at sikre dette og en hgj grad af gennemsig-
tighed af de kommercielle aktiviteter inden for
vedvarende energi bgr aktiviteterne inden for
vedvarende energi ske i et serskilt selskab med
begrenset haeftelse (aktieselskab) som et datter-
selskab under DONG-koncernen.

Efterforskning og Produktion

Formélet med vedtegtsendringen er at give
selskabet mulighed for yderligere at udvikle sine
aktiviteter i landene omkring Nordsgen, hvor der
er mange lighedstraek til det danske omride bade
med hensyn til de geologiske, tekniske og myn-
dighedsmessige forhold. Det er siledes ikke
tanken, at DONG E&P geografisk vil gd uden
for landene omkring Nordsgen eller Fergerne
og Grgnland.

Engagementet i efterforskning og produktion
vil fortsat ske pa et forretningsmessigt grundlag
isamarbejde med store internationale olieselska-
ber pd samme méde som DONGS hidtidige akti-
viteter uden for Danmark. Investeringerne vil
ske béde ved deltagelse i efterforskning og ved
kgb af andele af licenser, hvor der allerede er
gjort fund af kulbrinter og evt. en igangveerende
produktion.

DONG E&P vil kunne gé ind i de behand-
lingsaktiviteter, der knytter sig til produktion og
transport af olie og naturgas, hvorimod det ikke
er tanken, at DONG skal involvere sig i egentlig
raffinaderivirksomhed.

DONG
DONG Efterforskning og Produktion A/S

I'vedlagte notat har DONG nzrmere beskrevet
grundlaget for en udvidelse af det geografiske
omrade for DONG E&P.

Alliancer og samarbejde med andre energi-
selskaber

De europziske energimarkeder undergér i dis-
se ar betydelige forandringer. Udviklingen dri-
ves af EU’s initiativer med henblik p& en libera-
lisering af markedet for energiforsyning med
ledningsbunden energi. Energisektorens reakti-
on pa liberaliseringen er at effektivisere driften
og gge konkurrencedygtigheden. Det sker f.eks.
ved alliancer og sammenlagninger bade inden
for og pé tvaers af el- og gassektorerne og pa
tvaers af landegreenserne. Danmarks integration
med den gvrige del af Europa betyder, at denne
udvikling ogsé slar igennem p4 det danske ener-
gimarked, hvilket fundamentalt vil andre
DONGs konkurrencesituation og gkonomiske
grundlag. -

En forudseatning for, at DONG fortsat kan va-
retage bade sine samfundsmessige og forret-
ningsmassige hensyn i et stadigt mere liberali-
seret marked, er, at selskabet fir samme kom-
mercielle og strategiske muligheder som kon-
kurrenterne, herunder mulighederne for at indga
samarbejde og alliancer med andre energissel-
skaber, for eksempel elselskaber og de regionale
gasselskaber, samt muligheden for at deltage pa
vedvarende energiomradet.

Den 23. maj 2001

Notat om udvidelse af det geografiske omrade for DONG

Efterforskning og Produktion A/S

DONG har veret aktiv i efterforskning pé
dansk sokkel siden 1984. Efter betydelige kapi-
talindskud fra staten og moderselskabet i 80’er-
ne og 90’erne til deltagelsen i efterforskning og
opbygning af selskabets kompetencer er der nu
opndet indtjening fra produktion fra tre felter i
Nordsgen. Denne produktion bidrog i & 2000
med en oms®tning pa nesten 2 mia. kr. og et re-
sultat pa ca. 600 mio. kr. efter skat.

Med kgbet af Danop i 2000 er der opniet en
betydelig kompetence indenfor boreoperationer,
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og selskabet har i dag en organisation, der er an-
erkendt af olieselskaberne bdde som partner,
som operatgr og som boreorganisation. DONGs
kompetencer indenfor efterforskning har vist sig
bl.a. i forbindelse med Nini- og Cecilie fundene,
hvor selskabet er operatgr. DONG har endvidere
som boreoperatgr opndet betydelige besparelser
pé egne og partneres vegne ved at sté for gen-
nemfgrelsen af en lang reekke boringer i Dan-
mark i de forlgbne 4r. Senest har de norske myn-
digheder efter en grundig gennemgang af selska-
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