Bilag til f. t. 1. vedr. Danmarks' Tekniske Universitets- overgang til selveje

2621

Bilag 2

Ny ledelsesstruktur pa DTU - ansagning om dispensationer i henhold til
Universitetslovens § 12, stk. 1,

Konsistorium har pé sit mede den 4. oktober

2000 besluttet, at DTU i forbindelse med den
planlagte overgang til selveje skal sgge ministe-
riet om dispensation iht. Universitetslovens
§ 12, stk. 1 til opbygningen af en ny ledelses-
struktur pd DTU. I afstemningen deltog 12 med-
lemmer, 11 stemte for og 1 medlem undlod at
stemme.

Forslaget om principperne for en ny ledelses-
‘struktur bygger pa en bred enighed pd DTU om,
at det ledelsessystem, som er beskrevet i den
geldende statut, har vist sig ikke at vaere effek-

tivt: det understotter ikke vores gnske om hurtigt -

at kunne omsette strategiske beslutninger til

operative handlinger for eksempel i udviklingen

af vore uddannelser.

Vi gnsker derfor at skabe et ledelsessystem,
der understatter en hurtig beslutningsproces, og
som tilskynder til implementering af beslutnin-
gerne. Vi har et gnske om at inddrage de udfo-

- rende enheder ~ institutterne — mere klart i be-
slutningsstrengen, og vi har til stette herfor pa et
forudgdende konsistoriemede vedtaget en sam-
ling af de hidtidigt meget opdelte institutter pa
feerre og sterre enheder. Dette skulle ogsé give
basis for en egentlig ledelsesfunktion pa institut-
terne, og det indgar i vore planer, at der skal
etableres mal- og rammestyring af institutterne,
saledes at langt flere beslutninger leegges ud til

afggrelse teet pd den virkelighed, beslutningen

ombhandler. Derfor er enkelte af studienavnenes
befﬂjelser ogsé lagt ned i undervisningsudvalg
pé institutterne; disse bliver til gengeeld pante-
tisk sammensatte.

Vedtagelsen bygger p4, at ledelsesansvar bli-
ver personbaret, at lederne gives reelle mulighe-
der for at lgfte deres ansvar, og at ledere kan af-
settes, hvis de ikke forvalter deres ansvar. Det
har derfor veeret vigtigt for os ikke at udtynde le-
delsesansvaret ved at fortsztte med et udvalgs-
styre.

Vi har i udviklingskontrakten for 2000-2003
foregrebet nogle af de nu vedtagne principper
for den kommende ledelsesstruktur.

Til grund for konsistoriums behandling har
hgget en skematisk oversigt over kompetencer-
ne i universitetsloven med en anglvelse af, hvor
disse kompetencer tenkes placeret i den kom-
mende struktur. Resultatet af Konsistoriums be-

" handling er gengivet i vedhaftede bilag, idet vi

efter aftale med ministeriet sgger dispensationen
under henvisning til denne oversigt.

Det er naturligvis hensigten, at nedenstiende

v oversigt skal danne rygraden ved udarbejdelsen

af en ny statut/vedtegt for DTU. Der er endnu
ikke udarbe] det forslag til denne, men det vil ske
s8 snart, vi modtager d1spensat10nen

DTU leegger afgerende vaegt pa, at alle en-

 dringer, der knytter sig til etableringen af den
_ selvejende institution, s& vidt muligt kan ske pr.
1. januar 2001. Vi medvirker derfor meget gerne

i hurtige, afklarende draftelser om indholdet i og
tankerne bag dlspensatlonsanSﬂgmngen safremt
det skulle vise sig enskeligt eller nedvendigt. Vi
er opmarksomme pd, at enkelte af beskrivelser-
ne formentligt skal harmoniseres med et forslag
til kapitallov. Vi har ikke i nedenstiende over-
sigt ‘gjort dette eksplicit. Vi er endvidere op-
merksomme pa, at oversigten indeholder ele-
menter, som ikke kraever dispensation, men dis-
se er medtaget for at belyse sammenhangen.

Et enkelt forhold pakalder sig seerlig opmaerk-
somhed. Det drejer sig 6m udpegning af institut-
lederne (UL's § 7 stk. 4). Udpegning af de insti-
tutledere, der skal lede de nye og sterre institut-
ter, som treeder i kraft 01.01.2001, er af praktiske
grunde sket for konsistoriums vedtagelse af ner-
vaerende forslag. Udpegningen blev derfor gen-
nemfert med -anvendelsen af en anden rekrutte-
ringskomite end den her beskrevne. Udpegnin-
gen skete »i forventning om dispensation« og pa
grundlag af forslag fra de institutledere, der »af-
giver« medarbejdere til det nye institut, i faelles-
skab og i dialog med medarbejderne pa institut-
terne. Der anmodes derfor om, at dispensationen
ogséd omfatter dette forhold.

Med venlig hilsen

Hans Peter Jensen
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