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polske ministerium — varet en stor succes. Programmet har indeholdt en del aspekter af holdnings-
meessig karakter, hvilket man fra det polske ministerium har fundet meget vasentligt for gennem-
forelse af aandringer i strukturen p& institutionsomradet i Polen. Kurset har indeholdt traening af pol-
ske traenere, som i efterﬁret 1999 skal udbrede temaerne fra traenmgsprogrammet til flere omréder i
Polen.

Udviklingsprogram for personale i amterne. Der har veret afholdt studietur til en dansk land-
kommune for et antal polske embedsmend fra polske amter og kommuner, idet de ansvarsomrader,
der for entydigt 14 hos de polske amter nu er fordelt mellem polske kommuner og amter (distrikter).
Studieturen gav et tilfredsstillende indblik i organisationen af dansk decentral administration.

1996-sektorprogrammet for Estland

‘Sektorprogram 1996 Estland, hvortil der er afsat 9 m111 kr bestod va:senthgst af fwlgende ele—
menter: ~

* Stette til at fremme Estlands indtreden i EU

% Stette til forbedring af indsatsen i socialsektoren-i Véru Amt

* Stette til udvikling af normer og standarder for drift af socialinstitutioner

* Gennemforelse af det estiske Socxalmmlsterlums ledelse af og samarbe_]de med de decentrale
~ myndigheder.

 Forberedelse til medlemskab af EU bestod af forskellige elementer heraf underv1snmg ved med-
arbejdere fra det danske Socialministerium i EU-forordning 1408/71 om somal 51krmg til vandrende
arbejdstagere.

Den danske stgtte er hgeledes glet til oversattelse af en reekke v1gt1ge dokumenter til estlsk som
led i forberedelsen til optagelse i EU — samt til udarbejdelse af en handbog pa engelsk »Social Se-
curity in the Baltic States«, et vaerk som skulle fremlaegges i forbindelse med optagelsesforhand-
lingerne.

1 socialsektoren i Viru Amt blev der glvet gennemgrlbende konsulentst;atte med henbllk pﬁ at op-
rette et socialcenter i Voru, hvorfra der gives bistand til udvikling af kommunale udviklingsplaner
samt tr@ningsprogrammer for kommunernes soc1aludvalgsmedlemmer og soc1alarbe_]dere Desuden
er der givet stotte til oprettelse af en skole for handicappede bern i Voru Amt. '

Pro_lektet i Voru er gennemfort til stor tilfredshed, og forankringen synes sikret, i og med at bade
amt og kommuner er gdet aktivt ind i videreforelsen af centret og dets aktiviteter. ,

Under udvikling af normer og standarder er der forelebig gennemfert et treeningsprogram for in-
stitutionspersonale, som er en fortsattelse af lederkurset gennemfert under Sektorprogram 1994. Der
er givet udtryk for stor tilfredshed fra deltagernes side, og follow-up viser, at medarbejderne pa de
deltagende institutioner har noteret sig et bedre arbejdsmilje med deraf f@lgende arbejdsglede..

Decentraliseringprojektet er blevet gennemfert med delvis succes. Det estiske ministerium har gi-
vet udtryk for et stort behov for at udvikle en decentraliseringspolitik i kelvandet pa strukturaen-
dringerne. Projektet har bidraget til at gore opmarksom pa mange mangler i de gkonomiske, per-
sonalemassige og kundskabsmasssige forudsatninger for at kunne gennemfore decentralisering. De
centrale myndigheder arbejder med sagen, men ma sande, at det er en meget vanskelig opgave bl.a.
pa grund af utallige @ndringer i det ministerielle system, s man 1nd1mellem ikke véd, hvem der har
hvilke ansvar og opgaver.

- Det er givetvis et omrdde, hvor Estland — i dette tllfaelde det estiske Socialministerium — -kunne
bruge meget mere vejledning.

1997-programmet for Letland ' - : R
Letland-programmet drejer sig om udv1klmg af et system til fordelmg af tekniske h]aelpemldler til
handicappede og ®ldre.
Programmet indeholder:

% en forundersegelse, der afdzkker muligheder og begransninger for at kunne mdfare et mere eller
mindre landsdeekkende system til fordeling af hjeelpemidler :



