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tional leverander af produkter og ydelser fastholdes og styrkes. Set i relation til Instituttets fokus pé
oget internationalisering vil naturlige muligheder vaere opkeb af virksomheder samt indgaelse af
strategiske alliancer o.l. med eksterne samarbejdspartnere inden for produktudvikling, produktion,
ny teknologi, distribution etc. Instituttet har indgaet et flerarigt strategisk og kommercielt samar-
bejde med det amerikanske selskab AMVAX omkring udvikling og salg af flervalente vacciner, og
forventer fremover at indga nye strategiske alliancer og samarbejder inden for andre forretningsom-
rdder og med andre selskaber.
Veksten skal endvidere fastholdes og udbygges gennem udviklingen af nye salgbare produkter og
ydelser, der fortlebende introduceres pé Instituttets nuverende og kommende markeder. Instituttet
har de senere &r bragt en reckke nye produkter og ydelser teettere pé klinisk afprevning og markeds-
introduktion, eksempelvis flervalente vacciner, flydende IVIG, urinkit, mecA-kit samt en rekke
diagnostiske analyser. Instituttet vil fortsat fokusere kraftigt p& forskning og udvikling inden for
diagnostiske analyser, kits, vacciner samt plasmaprodukter, siledes at der sikres en effektiv drift og
fornyelse af det eks1sterende produktsortlment samt fortlebende introduktion af nye produkter og
ydelser.
" Dette forudsztter fortlobende malrettet forskning og udvikling med tilstrekkelig allokering af res-
sourcer til projekterne, og at disse fokuseres, prioriteres og styres, sa det til stadlghed sxkres at in-
vesteringerne -genererer et tilfredsstillende forretningsmessigt afkast.

- For at Instituttets konkurrenceevne pé pris og kvalitet kan opretholdes og udbygges samt at nye
markedsandele kan erobres, skal Instituttet kontinuerligt effektivisere og rationalisere med omkost-
ningsreduktioner til folge. De hermed frigivne ressourcer kan anvendes til nyudvikling af produkter
og ydelser.

En forudsatning for Instituttets aktiviteter er opfyldelse af de nedvendige kvalitetskrav til pro-
duktion og registreringsgodkendelser af Instituttets produkter og ydelser. Det grundlaggende krav til
Instituttets produktion, kontrol og lagring af legemidler er, at de opnér Legemiddelstyrelsens god-
kendelse, at de opfylder betingelserne i GMP-reglerne, at Instituttet opnr endelig FDA-godkendelse
for dets vaccineproduktion, samt at dets diagnostiske ydelser akkrediteres etc.

4. SSI’s sainlede virksomhed
4.1, Indledning

Hovedpanen af Instituttets produkter og ydelser saelges i dag paet forretnlngsmae331gt grundlag
Det drejer sig bl.a. om de diagnostiske ydelser og produktionen af vacciner, blodprodukter og mi-
krobiologiske substrater, medier og Kkits.

Instituttets ydelser sd som overvégning, rddgivning, underv1snmg, kontrol- og referencefunktioner
samt grundforskning betales af staten gennem nettobevillingen pa finansloven. Nettobev1llmgen er
betaling for, at Instituttet opretholder beredskabet over for en lang rekke alvorlige smitsomme syg-
domme og udforer den forskning, der er n;advendlg for, at Instituttet og landets sygehusvasen kan
varetage dlsse opgaver pa et hgjt faghgt niveau.

4.2. Den samlede virksomhed i perioden 1994-2002

4.2.1. Perioden 1994—1997

I perioden 1994-1997 har Instituttet som navnt vaeret omfattet af en kontraktstyrmgsaftale Iden-
- ne aftale er visse centrale resultatkrav direkte relateret til Instituttets omsztning i perioden, herunder
eksportomradet, mens der kun indirekte er blevet stillet krav til Instltuttets indtjeningsevne og re-
sultatdannelse (i &rsregnskabslovens forstand).

Eftersom der med narvaerende kontrakt tilstreebes etableret en ny styrlngsform baseret pé en re-
sultatopgerelse efter arsregnskabslovens regler er det naturligt at beskrive den forgangne kontrakt-
periode efter samme princip. I nedenstiende tabel 2 er SSI’s resultatopgerelse for perioden 1994-
1997 angivet. Resultatet for 1996 og 1997 er regnskabstal, mens resultaterne for 1994 og 1995 er be-
arbejdede med henblik pd at skabe sammenlignelighed.



