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2.5. SSI’s Institutrad

Som led i denne kontrakt nedsztter Sundhedsministeren et Institutrad for SSI, hvis hovedopgave
er at rddgive og bistd SSI’s adm.direktor og direktion i dens ledelse af virksomheden.

Rédet er ikke besluttende, men det forudsaettes, at rdet inddrages og heres i alle spergsmal og for-
hold, som vurderes at vare af vasentlig strategisk betydning for virksomheden.

- Radet er isar tilteenkt en rddgivende rolle inden for SSI's forretnmgsmaesmge aktiviteter, Jf ogsa
afsnit 5.5. Det forudsattes saledes, at sager af vasentlig betydning sdsom sterre investeringer, ak-
kvisitioner, strategiske samarbejder m.v., der skal foreleegges sundhedsministeren og/eller Finans-
udvalget, forinden har varet forelagt Instltutrédet —som hermed har haft mulighed for at afglve en
udtalelse.

Det forventes, at radet sammensettes af medlemmer med bredt kendskab til SSI’s virksomhed
med serlig vagt pd kommerciel erfaring og ekspertise, kendskab til farmaceutisk produktion m.m.
Institutrddet forventes ogsé at have medarbejderrepraesentation.

De nermere regler for Institutradets virksomhed fastlegges af sundhedsministeren i en vedtagt.

2.6. SSI’s Eksterne Forskningsrad

- SSI har igennem en arrekke haft et eksternt forskningsrad, hvis opgave har varet at folge og vur-
dere Instituttets forskning. Sundhedsmyndighederne, forskningssagkyndige og private virksomhe-
der har vaeret repraesenteret i radet.

Det Eksterne Forskningsrad videreferes i den kommende kontraktperiode, dog séledes — under
hensyntagen til etableringen af det fornavnte Institutrdd — at radet tillige fér til opgave at folge og
vurdere alle SSI’s nettotalsfinansierede aktiviteter, det vil sige foruden forskningen ogsa SSI’s va-
retagelse af beredskabsopgaverne.

De nzrmere regler for Det Eksterne F orskningsrads virksomhed fastlegges af Sundhedsministe-
ren i en vedtegt.

3. Baggrund og forudsztninger for kontrakten

Formalet med aktstykke 155 af 19. april 1989 og SSI’s omdannelse til forst nettostyret v1rksomhed
og dernzst statsvirksomhed var at udvikle virksomheden til en markedsorienteret produktions- og
servicevirksomhed.

Kontrakten for perioden 1994-1997 har haft til formal at understette denne udviklingslinie. P&
samme made fastholdes og videreferes SSI’s udviklingslinie med nervarende kontraktstyringsaftale
for perioden 1999-2002.

Med det danske markeds begraensede sterrelse vil opfyldelsen af de fornzvnte malsetninger krae-
ve, at Instituttets vaekstpotentiale udnyttes bredere gennem' gget international kommercialisering,
som igen er forudsatningen for, at Instituttet pa sigt kan bevare den forngdne kritiske masse og der-
med skabe grundlag for yderligere fremtidig vaekst i en stadig skarpet international konkurrence-
situation.

Med denne kontrakt tilstreebes det, at Instituttet kan skabe et baredygtigt grundlag for en fremtidig
vakst, som sgges realiseret gennem internationalisering, strategiske alliancer og opkeb af virksom-
heder, produktudvikling, effektivisering og kvalitetssikring.

Som led i internationaliseringen er det mélsztningen at udvide eksporten af specxalprodukter li-
gesom Instituttets ekspertise, produkter og ydelser i stigende omfang skal sgges afsat til og udnyttet
af sundhedsvasener i Nordeuropa. Kontraktperioden vil derfor ogsé indebere en fokusering pa yder-
ligere opbygning af egen international eksportorganisation, udbygning af internationalt distributi-
onsnet gennem indgéelse af samarbejdsaftaler med distributerer, registrering af produkter samt op-
néelse af markedsferingslicenser med henblik pa at eksporten ogsa i de kommende ar kan oges va-
sentligt. Herudover vil Instituttet fokusere pa at vinde tenders pé forsyningsprogrammer til tredje-
verdenslande samt lenfraktioneringsaftaler med andre landes sundhedsmyndigheder. - '

Forudsztningen for opndelse.af yderligere vaekst er desuden, at Instituttet udnytter muligheder in-
den for eksisterende eller komplementerende forretningsomréder, séledes at stillingen som interna-



