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Inden for disse rammer etableres samtidig en ny styringsmæssig relation baseret på Instituttets 
budgetfremskrivninger og resultatopgørelse i henhold til årsregnskabslovens regler. I virksomheds- 
regnskabet udarbejdes regnskab i henhold til årsregnskabslovens regler. 

Samtidig foretages den sædvanlige bevillingsafregning i statsregnskabet, samt resultatopgørelse 
efter de statslige regler herom. 

Der foreligger således regnskabsaflæggelse m.v. efter såvel årsregnskabsloven som efter de stats- 
lige regler. Dette vil være fundamentet for de bevilgende myndigheders styring, resultatvurdering og 
kontrol med Instituttets virksomhed. 

2.3. SSI -  hovedtal 
Instituttets omsætning er siden omdannelsen til nettostyret virksomhed mere end fordoblet og ud- 

gør 666,0 mio. kr. i 1997.1 samme tidsrum er Instituttets eksportomsætning blevet mere end fem- 
doblet og udgør 80,3 mio. kr. i 1997. 

Tabeli  

DKK mio. (løbende priser) 1989 1997 % stigning % stigning 
(løb.priser) (faste priser)^ 

Omsætning i alt 323,2 666,010674 666,0 106 74 
Heraf 
-salg DK 179,5 459,0 156 116 
- eksport 12,8 80,3 527 428 

- statslig forskning/beredskab 1) 126,3 81,1 -16 -29 
- fonde 4,6 45,6 891 730 

1) Beløbet indeholdt visse »gratisydelser« for ca. 30 mio. kr. 
2) Beregnet på grundlag af Danmark Statistiks nettoprisindeks 

Instituttet beskæftigede i 1997 ca. 1.150 medarbejdere, hvoraf ca. 1.050 er overenskomstansatte 
og ca. 100 er tjenestemandsansatte. Omregnet til fuldtidsbeskæftigede svarer dette til ca. 1.050 års- 
værk. 

2.4. SSI's organisation 
Instituttet ledes af en direktion bestående af den adm. direktør og sektordirektørerne med den 

adm.direktør som ansvarlig over for Sundhedsministeriet. Økonomidirektøren er stedfortræder for 
den adm. direktør. 

Instituttet består af seks sektorer. I sektorledelsen sidder afdelingscheferne og sektordirektøren, 
der har resultatansvaret for sektorens samlede aktiviteter. Fire sektorer har selvstændigt forretnings- 
grundlag og skal sikre faglig og økonomisk lønsomhed gennem forskning, udvikling, produktion og 
markedsføring af produkter og ydelser inden for områderne: Diagnostik, Mikrobiologi, Vaccine, og 
Immunologi. Den femte sektor ledes af salgsdirektøren og forestår salg og distribution herunder 
kommercielle kontraktforhold og eksport. Økonomi, personale, IT, indkøb, og teknisk service va- 
retages af Fælles Stab, der har økonomidirektøren som sektordirektør. Herudover har den admini- 
strerende direktør ansvaret for De Faglige Stabsafdelinger. 

Parallelt med organisationsstrukturen er der etableret en samarbejdsstruktur bestående af hoved- 
samarbejdsudvalget, 5 sektorsamarbejdsudvalg, og et stabssamarbejdsudvalg. 

I bilag 1 findes en uddybende beskrivelse af Instituttets organisatoriske struktur med tilhørende or- 
ganisationsdiagram. 


