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Bemeerkninger til forslaget

I forbindelse med finanslovsaftalen for 1998 aftalte
Centrum-Demokraterne med den davaerende regering,
at der skulle nedsattes et udvalg, som skulle belyse og
komme med forslag til eventuel yderligere smidigge-
relse af generationsskifte i erhvervslivet, herunder ge-
nerationsskifte til bdde familie og en eller flere nzre
medarbejdere. Udvalget skulle bl.a. kortlegge rele-
vant lovgivning og angive eventuelle regler og lovgiv-
ning, som vanskeliggor et generationsskifte, samt
overveje mulighederne for og risici ved at gennemfore
skattemassig succession ved overdragelse til medar-
bejdere.

Dette forslag tager udgangspunkt i en af anbefalin-
gerne i Generationsskifteudvalgets betenkning, nr
1374, fra august 1999.

Beskatningen i generationsskiftesammenhang er et
meget centralt element, hvilket skyldes, at ejerskabet
og ledelsen ofte er knyttet til den samme person i sma
og mellemstore virksomheder. Derved bliver et gene-
rationsskifte et spergsmal om bade overdragelse af
ejerskab og af lederskab.

Beskatningen har indflydelse pd virksomhedens
pris og p& muligheden for at finde en kvalificeret per-
son, der kan lede virksomheden videre, eftersom be-
skatningen af salger har indflydelse pa kebers kon-
tantbehov. I beskatningen ber der tages hensyn til ge-
nerationsskifte ud fra virksomhedens muligheder for
at blive fort videre for derved at bevare viden og ar-
bejdspladser - og ikke ud fra en snzver betragtning
om (umiddelbar) beskatning af ejerforhold.

For en del virksomhedsejere vil det veere relevant, at
en medarbejder overtager virksomheden. Beteenknin-
gen fra Generationsskifteudvalget anslér ud fra en seer-
kersel fra Danmarks Statistik, at kun ca. 12 pct. af virk-
somhedsoverdragelserne er kendetegnet ved at veere et
generationsskifte, hvor en sen eller datter overtager
virksomheden. Der nvnes dog grundet tekniske &rsa-
ger, at andelen formentlig er hgjere. Andre underse-
gelser viser, at ca. 15-20 pct. af de eksisterende virk-
somhedsoverdragelser sker til et familiemedlem. Nér
det geelder en medarbejder, viser den navnte saerkor-

~ sel, at kun ca. 8 pct. af overdragelserne sker til en an-

sat. Andre undersggelser viser ogs4, at antallet af over-
dragelser, hvor en medarbejder overtager virksomhe-
den, er lavere i forhold til familieoverdragelser.

" Tidligere var der en vis tradition for, at en virksom-
hed blev overtaget af et eller flere af indehaverens
bern. Men udviklingen i samfundet er giet i retning
af, at barn og unge valger uddannelse og fag mere
uafthzengigt af deres foraldre. Det vil i mange tilfelde
vare en fordel for virksomheden, hvis den nye inde-
haver kender godt til virksomheden — ud over at den
nye indehaver naturligvis skal have gode faglige og
ledelsesmassige kvalifikationer. En nar medarbejder
i virksomheden vil derfor i mange tilfzlde vere en op-
lagt kandidat til at overtage virksomheden.

Set med samfundets gjne kan det principielt veere li-
gegyldigt, om det er en sen eller en ner medarbejder,
der overtager virksomheden. Det essentielle for sam-
fundet er, at en velfungerende virksomhed kan fores
videre, séledes at produktion og job opretholdes i ste-
det for at blive nedlagt. ’

For at forbedre mulighederne for at en medarbejder
kan overtage en virksomhed ved et generationsskifte,
skal nere medarbejdere indgé i den eksisterende suc-
cessionskreds, som i dag er forbeholdt familiemed-

- lemmer. Dermed vil en sterre del af virksomhederne .

kunne overtages af nzre medarbejdere i stedet for
f.eks. at blive likvideret eller solgt - for derefter at bli-
ve lukket. Gennemfores en overdragelse til en nar -
medarbejder i dag uden succession, betyder det ofte,
at det er nadvendigt at fraselge virksomhedsaktiver,
hvilket naturligvis mindsker virksomhedens overle-
velsesevne. Samtidig er det ofte meget svert for en
nzr medarbejder at skaffe den nedvendige kapital i
forbindelse med virksomhedsovertagelsen. Dette er
formentlig den vaeseritligste rsag til, at s forholdsvis
fa virksomhedsoverdragelser sker til nere medarbej-
dere. .

I de tilfelde, hvor born ensker at overtage virksom-
heden, er der mulighed for, at de avanceskatter og
genvundne afskrivninger, som ellers ville blive ud- .
lost, kan overtages af barnene ved, at disse succederer
den tidligere ejer. Det betyder, at selgeren ud fra en



