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Jeg siger ikke, at man ikke skal gøre det. Jeg 
siger bare, det er en meget smal tilgang. 

Jeg manglede glød og interesse. Jeg kender 
fru Pia Larsen fra andre områder, hvor der i høj 
grad er et sådant engagement. Det er måske for 
tæt på, men jeg støtter mig i så fald til fru 
Elisabeth Arnold, der var lidt inde på samme 
tankegang. 

Jeg kunne godt tænke mig, at vi prøvede at 
brede diskussionen om ledelses- og mellem- 
lederjobbene lidt mere ud. Må jeg bede om, at 
man et øjeblik skænker billedet af Danmark en 
tanke på områder som daginstitutioner, som 
socialkontorer, som HK-arbejdspladser i kom- 
munerne, som hjemmeplejen, som centerledere 
og dagplejecentre, som konkrete kommunale og 
amtskommunale arbejdspladser, hvor der er et 
substantielt flertal af kvinder. 

Men hvis man spørger, hvem der er leder af 
ens daginstitution, får man at vide, at det er en 
mand. Hvis man spørger, hvem der til daglig er 
kontorleder på HK-arbejdspladsen i X-købing 
kommune med et massivt flertal af kvinder på 
arbejdspladsen, er det en mand. Hvis man 
spørger, hvem der er leder af hjemmeplejen, får 
man ofte at vide, at det er en mand. Og hvis 
man spørger, hvem der er leder på dagcentret 
for ældre, hvor der er et massivt flertal af kvin- 
der, får man ofte at vide og kan se, at det er en 
mand. 

Den går ikke længere. 
Det er endnu vigtigere end forskerstillingerne 

og flertallet i ATP's bestyrelse. Jeg siger det for 
god ordens skyld. Og det er endnu vigtigere -  
for det sidste kommer af sig selv -  at der er ved 
at blive et flertal blandt antallet af jurister i 
Justitsministeriet, og det gælder også dommere 
i næste led. Det går såmænd nok at sig selv, 
næsten da. 

Men det, der ikke går af sig selv, er holdnin- 
gerne på den enkelte kommunale, amtskommu- 
nale og statslige arbejdsplads. Hvis vi mener, at 
de offentlige arbejdspladser skal gå foran, så 
må vi også forme en strategi her, og det er hel- 
digvis noget, vi i meget stor udstrækning kan 
realisere. 

Udvalget anbefaler, at der fastsættes krav om 
udarbejdelse af handlingsplaner, både inden for 
det statslige og det kommunale område. Jeg sy- 
nes egentlig, meget taler derfor. Om vi skal gøre 
det til detaljerede planer, synes jeg, vi skal dis- 
kutere, men i hvert fald er jeg ikke i tvivl om, at 
vi bør udarbejde årlige redegørelser til Folke- 
tinget om ligestillingen i samfundet, herunder 

ikke mindst i den statslige og den kommunale 
sektor. 

Jeg er enig i mainstreaming-princippet og i 
udvalgets anbefalinger. Arbejdsministeriet har 
som forsøgsordning i et par år anvendt princip- 
pet i forbindelse med udarbejdelse af relevant 
lovgivning. Lad os få erfaringerne op på bordet 
og se på, om vi kan bringe det videre ud. Jeg 
har ikke taget stilling endnu, men lad os for alt 
i verden se på det. 

Så til det organisatoriske. Lad det være min 
afrundende bemærkning. 

Jeg tror, vi er nødt til at foretage organisato- 
riske ændringer. Jeg synes, det er klogt og rig- 
tigt at nedlægge Ligestillingsrådet. Men det kan 
ikke stå alene, vi må oprette den ny tids nye 
værktøjer. 

Jeg mener, det er rigtigt, at der skal oprettes 
et nyt videnscenter. Jeg mener, det er rigtigt, at 
der skal oprettes et nyt center, hvor debatten 
kan foregå, kan organiseres, kan være vedhol- 
dende. Jeg synes, forslaget om et debatcenter, 
om etablering af et videnscenter for ligestilling, 
er rigtige forslag. Jeg mener også, det er vigtigt, 
at vi forankrer ligestillingsarbejdet tydeligere, 
mere synligt i centraladministrationen, i rege- 
ringen, og det vil jeg meget gerne overveje tæt i 
den kommende tid. 

Jeg vil nødig gå meget mere i detaljer, når det 
gælder den departementale side af sagen, men 
hellere modtage gode råd. Det er vigtigt, at vi 
gør det rigtigt. 

Jeg lagde meget mærke til, at mange politiske 
ordførere sagde: Det afgørende for os er i og for 
sig ikke, hvilket ressortområde -  sådan hørte 
jeg det -  vi tænker på eksplicit, men hvilken 
ildsjæl, vi tænker på. I hvert fald nikkes der 
herovrefra. Der nikkes også derfra. Jeg har 
forstået det rigtigt. 

Jeg vil blot slutte med følgende bemærknin- 
ger: Ja til etablering af en selvejende institution, 
et videnscenter for ligestilling, og ja til et debat- 
forum. Jeg synes også, vi positivt skal overveje 
et klagenævn. Vi skal bare undgå, at der bliver 
dobbeltarbejde, og vi skal undgå, at der bliver 
forsinkelser, men jeg synes, grundtanken om et 
klagenævn i en forsøgsperiode er en positiv 
tanke. 

Jeg har været glad for debatten her i dag. Jeg 
vil gerne udtrykke stor anerkendelse af de ind- 
læg, der har været, både fra fru Christine 
Antorini, fra Kristeligt Folkepartis politiske 
ordfører, fra Enhedslistens, fra SF, fra fru Helle 


