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en øget sammenhæng mellem aktivitetsomfang 
og de bevillinger, der tildeles fængsleme. 

at Kriminalforsorgen som følge af den øgede 
decentralisering af ansvar og kompetencer fra 
direktoratet til fængslerne justerer organiseringen 
af fængslerne. Det overordnede formål er at gøre 
det enkelte fængsel til en stærk enhed, der kan 
styre de samlede ressourcer, således at der op- 
nås størst mulig effektivitet og kvalitet i opga- 
vevaretagelsen. Den nye fængselsstruktur skal 
baseres på budgetanalysens anbefalinger, 
herunder: 
-  Etablering af en entydig ledelse af fængslerne 

og en samling af ressourcestyringen. 
-  Frigørelse af ledelsesressourcer til planlæg- 

ning og styring. 
-  Organisatorisk styrkelsé af økonomifunktio- 

nen. 
at Kriminalforsorgen implementerer det nye 

økonomistyringssystem »Navision«, som Økono- 
mistyrelsen anbefaler og er i færd med at udvik- 
le til hele staten. Dette system vil kunne medfø- 
re en hensigtsmæssig IT-understøttelse af den 
nye styringsmodel i kriminalforsorgen. 

Justitsministeriet har i samarbejde med 
Kriminalforsorgen udformet kontrakten, så den 
nye styringsmodel indføres gradvist, således at 
alle elementer er fuldt implementeret inden 
udgangen af den 5-årige kontraktperiode. 

For at sikre fremdriften i kontraktens resul- 
tatkrav har Justitsministeriet ligeledes forpligtet 
Kriminalforsorgen til årligt at foretage resultat- 
opfølgning på de i kontrakten opstilledes effek- 
tiviseringsmål og initiativområder i forhold til 
fremdrift, effektiviseringspotentiale og ressour- 
ceforbruget. Opfølgning vil blive forelagt 
Justitsministeriet og Finansministeriet. 

Justitsministeriet vil endvidere yderligere 
forankre resultatopfølgningen gennem årlige 
evalueringer af de opstillede mål i direktør- 
kontrakten. 

Spm. nr. S 1851 

Til justitsministeren (21/4 99) af: 
Peter Skaarup (DF): 
»Agter ministeren, på baggrund af Rigsrevisio- 
nens rapport om den mangelfulde styring af 
økonomien i de danske fængsler, élt undersøge 
om de ansvarlige for den manglende økonomi- 
styring kan stilles til ansvar?« 

Begrundelse 

Det har ifølge Rigsrevisionens rapport om øko- 
nomistyringen i de danske fængsler vist sig, at 
denne på en række områder har været mangel- 
fuld, ukorrekt og direkte misvisende på en ræk- 
ke områder. Der skulle f.eks. have været udbe- 
talt løn til ansatte i projekter, der for længst var 
nedlagt, og der er sket kreativ bogføring af 
eksempelvis udgifter til et nyt Edb-udstyr. 

Var tilsvarende tilstande blevet opdaget af 
Told & Skat i en privat virksomhed, er det ikke 
utænkeligt, at forholdene havde fået alvorlige 
følger for virksomheden, måske var politiet 
endda blevet inddraget. 

Det er spørgerens opfattelse, at offentlige in- 
stitutioner og private virksomheder må behand- 
les ens, når f.eks. regnskaberne kontrolleres. 
Derfor må man se på de ansvarlige for den 
manglende økonomistyring i de danske fængs- 
ler på samme måde, som havde der været tale 
om en privat drevet virksomhed, herunder se på 
i hvilken grad de ansvarlige kan stilles til ansvar 
for deres handlinger eller mangel på samme. 

Svar (27/4 99) 

Justitsministeren (Frank Jensen): 
For så vidt angår de initiativer, der er taget med 
henblik på at sikre en bedre økonomistyring i 
Direktoratet for Kriminalforsorgen, henvises til 
besvarelsen af spørgsmål S 1850 fra samme 
spørger. 

Herudover finder jeg ikke anledning til at - 
foretage yderligere i forhold til ansatte i - . 
Kriminalforsorgen. 

Spm. nr. S 1852 

Til justitsministeren (21/4 99) af: 
Peter Skaarup (DF): 
»Kan ministeren oplyse, hvornår ministeriet 
blev orienteret om problemerne med den mang- 
lende økonomistyring i de danske fængsler, 
herunder oplyse, om de på dette tidspunkt gav 
anledning til overvejelser og foranstaltninger fra 
ministeriets side?« 


