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storre grad af deres uddannelsesmee531ge
baggrund.

At de studerende far storre mdﬂydelse i de
forskellige organer er sundt og vil méaske kunne
bidrage til, at flere under uddannelse rent fak-
tisk vil deltage mere aktivt i udviklingen af de-
res uddannelsesinstitution. At der i dag er en
ringe interesse for valg til de forskellige organer
pé skolen skyldes til dels, at de studerende har
en klar fornemmelse af, at de alligevel ikke far
indftydelse, men kun er pynt, som kan
legitimere beslutninger.

Derfor jo 'mere indflydelse, jo mere deltagel-
se. Denne parole kan have en aktivt smittende
effekt pa andre forhold som f.eks. unges delta-
gelse i politiske, samfunds- og civilsamfunds- .
meessige institutioner.

S& helt igennem et godt forslag, og vi ser
frem til et godt og posxtlvt arbejde med det i
udvalget, hvor vi s& ogsa regner med at fa svar
' pé de stillede sporgsmal. ~

Forskningsministeren (Jan Trejborg):

Jeg takker ordfererne for de mange kommerita-

rer. Man kan sige, at kommentarerne traekker jo
lidt i forskellig retning alt efter holdning, men
jeg vil heefte mig ved, at jeg var meget glad for
det, fru Tove Videbek, hr. Egil Maller, hr. Tom
Behnke, fru Susanne Clemensen, fru Lise
Haekkerup og fru Elisabeth Arnold sagde,
nemlig at vi netop her har en interessant mulig-
hed for at veere med til at preege udviklingen.
Jeg synes, at hvis vi ser p& universitetsomradet
i gjeblikket, er der faktisk mange ting, der °
spirer, der gror. Der er grode i utrolig mange -
eksperimenter med forskellige nye former for

- organisationskonstruktioner, ledelsesformer,
styringsformer.

Imidlertid synes jeg, det er forholdsvis sjel-
dent, at ideen kommer fra institutionerne selv.
Det er ofte sadan, at det sker i et meget teet
samspil med ministeriet. Det er naturligt nok. -
Her kommer der et behov, der ofte udtrykkes
fra Folketingets side, men det kan ogsa vaere fra
omverdenens side, som sd udmentes,. udkry-
stalliseres, i konkrete aftaler og konkrete initia-
tiver. IT-hejskolen er et eksempel, CIT-centret,
et COM-center, et Mads Clausen-institut er an-
dre eksempler, og biotekinvesteringer maske et
femte eksempel, og det siger maske noget om,
at udviklingskontrakter kan blive et ganske
godt instrument. Det kan veere et skridt i den
rigtige retning, men ogsa et ganske aktivt in-
strument, som kan bruges til at veere med til at

praege udviklingen, saledes at vi far ikke ro,
men vi far mulighed for at udvikle betydelig
hurtigere, end vi har gjort hidtil.

Jeg forestiller mig ikke, at udviklingskontrakt
nr. 1 er en stor revolution, men jeg forestiller
mig, at udviklingskontrakt 2,3,4 og 5 bliver
mere og mere forpligtende, netop forpligtende i -
forhold til blLa. at eksperimentere mere effektlvt '
med nye ledelsesformer.

Hr. Frank Dalgaard sagde det jo sadan set
rigtigt. Hr. Frank Dalgaard sagde, at kvalitet er
det vigtige. Netop. Og netop derfor har instru-
mententet udviklingskontrakter den overordne-
de overskrift, der hedder kvalitet, hojere ambi-
tionsniveau, at definere mélene praecist.og klart
og skitsere, hvilke strategier der skal til for at n&
disse mal. Se det er en lidt anden form for sty-
ringsmekanisme i en mere forpligtende form, -
end man hidtil har anvendt pa de fleste institu-
tioner, og derfor er der ingen tvivl om, at det
instrument efterhdnden vil udvikle sig og blive
ganske steerkt og brugbart, naturligvis i en dia-
log mellem ministerium og universitet.

Sé er jeg godt klar over de synspunkter, som
er fremfort fra jernindustriens side, altsd Dansk
Industri, Dansk Metal, og-hvad de hedder alle

. sammen, og som hr. Frank Dalgaard gentog

her, om,. at der findes én 1 universel ledelsesmo-
del, der er den eneste figlige, men som de vist
for ovrigt ikke selv benytter i deres egne orga-
nisationer. Der er vist ogsa valgt ledelse, men
det.er nu en anden sag. Det er den model, man
bare lige fra den ene dag til den anden skal
treekke ned over den samlede umversnetsverr
den i kongerlget :

Det tror jeg er uproduktivt. ]eg er godt klar
over, at der er steder i verden, hvor det er sket.
Der er et eneste sted i verden, det er sket, er i
Holland. Jeg har haft den fornejelse med for-
manden for Danmarks Forskningsrad, Seren
Isaksen, at studere lidt neermere, hvorledes det -

_ er foregdet i Holland. Jeg fik den forklaring af

det hollandske ministerium, at der var foregaet
21 ars debat, at Jo. M. Ritzen havde veeret mi-
nister for det samme omrade i 9 &r, og 53 kunne
det lade sig gore at introducere en helt ny form
for ledelse pa universiteterne. . .~

* Imidlertid er jeg ikke overtydet om, at én
model nﬂdvendlgvxs i alle tilfeelde er det rigti- -
ge. Jeg synes da ogsa, vi har eksempler fra det
private erhvervsliv.p3, at der kan veere virk-
somheder, der ganske vist er ledet af en besty-
relse og har ansat en direktion, der gor det min- -
dre heldigt. Jeg neevner i fleeng Hafnia og



