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Museumssamlingerne og deres tilvaekst er en
vigtig del af museumsvirksomheden, idet de er
grundlaget for alle museets aktiviteter bade nu
og i fremtiden. Der pahviler siledes de enkelte
museumsledere et stort ansvar i den forbindel-
se, et ansvar, som efter min vurdering ogsa ta-
ges meget alvorligt af landets kunstmuseums-
ledere.

I museumsloven er det bestemt, at et muse-
ums daglige leder skal veere heltidsbeskeeftiget
og faguddannet. Det vil for kunstmuseernes
vedkommende sige, at lederen skal have en
kunsthistorisk uddannelse. Det er séledes per-
soner, der ud fra en faglig baggrund foretager
den kunstfaglige vurdering af, om et kunstveerk
har den fornedne kunstneriske kvalitet og rele-
vans til at blive indlemmet i en museumssam-
ling, og det er vaerd at holde sig dette for gje.

Jeg mener, at det er en form for kreativ pro-
ces at veere leder af et kunstmuseum. Der méa
veere mulighed for at foretage dispositioner,
som pé et givet tidspunkt vurderes som centra-
le og relevante, men som senere set i et leengere
tidsperspektiv eventuelt bliver underkendt.
Fejldispositioner kan ikke undgés, og der ma

. veere en vis margin herfor. Kunsthistorien viser,
hvorledes vurdering af enkelte kunstneres ind-
sats har skiftet i tidens leb.

Jeg er en overbevist og absolut tilheenger af
armsleengdeprincippet, som er rodfeestet i vores
kulturpolitik. Konkret indebeerer det, at det po-
litiske system — og for den sags skyld det en-
kelte museums bestyrelse — skal vzere tilbage-
holdende med at blande sig i de kunstfaglige
beslutninger, der ligger bag et museums kon-
krete kunsterhvervelser. Politikerne og besty-
relserne skal derimod pése, at der fastleegges en
indkebspolitik inden for museets ansvarsomra-
de, og at der handles i overensstemmelse her-
med.

Det kan diskuteres, om der for de faglige le-
dere af de statsstottede kunstmuseer skulle ind-
fores krav om dremélsansaettelse pd samme ma-
de, som man bl.a. har det for direkteren for
Statens Museum for Kunst. Det vil veere en mu-
lighed for at skabe fornyelse, men samtidig
ogsé gore indgreb i de lokale museumsbestyrel-

- sers kompetence til at udpege museumslederen.
Spergsmalet ville kunne tages op i forbindelse
med den kommende revision af museumsloven.
Statens Museum for Kunst har som landets
hovedmuseum for den bildende kunst en seer-
stilling. Specielt for den danske kunsts vedkom-
mende er det i museumsloven bestemt, at mu-

seet skal anleegge og opretholde repreesentative
samlinger. Hensigten er, at man til enhver tid

kan vise hovedlinjen inden for billedkunsten i
Danmark.

Museet skal samtidig i videst muligt omfang
soge at anleegge samlinger af udenlandsk bil-
ledkunst. I museets resultatkontrakt med
Kulturministeriet for 1998-2002 er museets ind-
samling preeciseret. Museet skal séledes i perio-
den styrke samlingerne af udenlandsk kunst til
perspektivering af dansk kunst, samtidig med
at der indsamles vagtige danske veerker, der er
repraesentative for dansk billedkunst.

I praksis har museet den procedure for
kunstindkeb, at to faginspekterer fra hver sin
afdeling skal veere enige om et indkeb, hvoref-
ter dette forelaegges den pageaeldende over-
inspekter og direkteren til godkendelse.

Museets direktor er areméalsansat. Motiverin-
gen herfor er, at stillingen som leder af landets
hovedmuseum for billedkunst er af en sddan
art, at det er rimeligt gennem remélsanseettelse
at sikre, at en fornyelse i forskningsmaessig og
kunstnerisk henseende kan finde sted med pas-
sende mellemrum.

Man kan diskutere proceduren for indkeb af
kunst til Statens Museum for Kunst, og der har
da ogsa i tidens lob veeret forskellige ordninger.
Med den nuverende ordning har man valgt at
leegge ansvaret hos en direktor, som er aremals-
ansat, hvilket giver mulighed for en skarpere
profil i en periode og er i overensstemmelse
med moderne ledelsesprincipper. Jeg mener, at
vi har skabt en ordning for Statens Museum for
Kunst, der kan mindske risikoen for en eventuel
ensretning af kunstnerisk smag.

Det er naturligvis rigtigt, at der finder en of-
fentlig debat sted omkring enhver offentlig
virksomhed, og at de ansvarlige kan redegere
for deres dispositioner over for offentligheden
péa tilfredsstillende méde. En intens offentlig
debat er ikke mindst af betydning pa et omrade
som kunst, hvor der ikke er lette lasninger og
ikke klare svar pa spergsmal om kvalitet og
kunstnerisk sandhed her og nu.

Der er saledes heller ikke noget hemmeligt
ved museernes kunstindkeb. Normalt indehol-
der museernes regnskaber og arsberetninger
oplysninger om de foretagne indkeb. For
Statens Museum for Kunst findes disse oplys-
ninger i museets virksomhedsregnskab.

Som det er fremg@et, mener jeg generelt, at vi
har nogle hensigtsmeessige ordninger. Nar det
geelder kunstindkeb til vore museer gennem



