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mende år nuancere indholdet i institutionsbe- 
grebet, og de geografiske afstande vil få mindre 
betydning for sammenhængskraften i en insti- 
tution. Uddannelsesinstitutioner har indtil nu 
som noget ganske selvfølgeligt udelukkende 
været opfattet som en række fysiske bygninger 
inden for et afgrænset, geografisk område. Et 
sted hvor de uddannelsessøgende mødtes sam- 
men deres lærere i en undervisningssituation. 
De elektroniske netværk muliggør langt mere 
fleksible former for samarbejde både admini- 
strativt og i selve uddannelseme mellem geo- 
grafisk adskilte institutioner og uddannelsesste- 
der. Alle institutionerne er allerede koblet sam- 
men i net, og fjernundervisning vil formentlig 
komme til at spille en langt større rolle frem- 
over. Båndbredden og økonomien i netværks- 
forbindelseme kan aktuelt være et problem, 
men den teknologiske udvikling på dette felt 
kombineret med regeringens mål om billig og 
rigelig båndbredde til befolkningen vil for- 
mentlig løse problemet inden for meget få år. 

De nuværende løn- og ansættelsesformer 
skal overvejes i forhold til de nye udfordringer, 
der ligger i omstillingen af uddannelsesinstitu- 
tioner fra (primært) undervisningsinstitutioner 
til helhedsorienterede vidensinstitutioner. Ar- 
bejdstidsaftaler, der låser fordelingen af ar- 
bejdsopgaverne til faste formler, må fjernes 
lokalt og centralt, så den samlede anvendelse af 
lærerressourcerne bliver en ledelsesopgave. Der 
må etableres arbejdspladser på institutionerne 
til lærerne bl.a. for at sikre fornuftige fysiske 
rammer om det teamarbejde, som er en forud- 
sætning for løsningen af institutionens samlede 
opgavefelt. 

De fastansatte i KVU- og MVU-sektoren har 
allerede efter deres stillingsbeskrivelse pligt til 
at udføre udviklingsarbejde, og udviklingsar- 
bejde finder allerede sted i stigende omfang. 
Problemet er, at udviklingsopgaverne ofte til- 
rettelægges og løses løsrevet fra undervisnings- 
og uddannelsesopgaveme. Aktuelt finansieres 
udviklingsopgaverne enten over taxametret for 
den enkelte uddannelse eller som indtægts- 
dækket virksomhed. 

Vore nabolande har taget meget forskellig 
stilling til, om institutioneme skal have frie 
midler til rådighed for udviklingsopgaver eller 
ej. Finland og Holland har svaret nej og henvist 
til den rekvirerede udviklingsvirksomhed som 
det relevante og tilstrækkelige. Omvendt har 
Tyskland og Norge besluttet at stille begræn- 
sede frie midler til rådighed. 

Regeringen er også indstillet på at sætte stør- 
re fokus på faglig udvikling og forskningstil- 
knytning. Undervisningsministeriet vil kunne 
omlægge den nuværende finansiering af udvik- 
lingsaktiviteter: 
-  Aktivitetsafhængig finansiering. 
-  Projektfinansiering til konkrete udviklings- 

aktiviteter. 
-  Kontraktsfinansiering, hvor Undervisnings- 

ministeriet og et center gensidigt aftaler 
finansiering af udviklingsprogrammer. 
Fagligt stærke og udviklingsorienterede mil- 

jøer på KVU- og MVU-institutioneme vil i sig 
selv være attraktive samarbejdspartnere for 
universiteterne, og et sådant samarbejde kan 
omvendt give uddannelsesinstitutionerne en 
direkte forskningstilknytning. Universitetsinsti- 
tutternes motivation til at indgå i udviklingsop- 
gaver sammen med CVU'er eller enkelte ud- 
dannelsesinstitutioner kunne øges ved at give 
uddannelsesinstitutionerne adgang til at kunne 
rekvirere arbejde fra fagligt relevante universi- 
tetsinstitutter. En anden type udviklingsopga- 
ver kan være kontraktsarbejde for en ekstern 
rekvirent, f.eks. et skolevæsen over for et semi- 
narium, en social institution over for en social 
højskole eller en virksomhed over for en inge- 
niørhøjskole. Netop udviklingsarbejde for eller 
sammen med en ekstern rekvirent vil kunne 
styrke den professionsorientering, der fortsat 
skal være korte og mellemlange videregående 
uddannelsers største kvalitet. 

Det centrale i omstillingsprocessen er at ud- 
vikle institutionerne fra undervisningsinstitu- 
tioner til videnscentre, hvor undervisning og 
uddannelse fortsat er omdrejningspunktet, men 
hvor institutionens øvrige opgaver fremstår 
tydeligt for de ansatte og for omverdenen. Her 
er det ikke nok at skabe de ydre rammer. Det 
afgørende er, hvordan der fra centralt og lokalt 
hold kan sættes dynamiske processer i gang, 
som kan bære omstillingen igennem lokalt og 
skabe den kvalitet i opgaveløsningen, der både 
er forudsætningen for at kunne fastholde og 
rekruttere attraktive medarbejdere og sam- 
arbejdspartnere. 

6. DET VIDERE ARBEJDE 

Som nævnt er debatten om institutionsstruktu- 
ren allerede i gang, og Undervisningsministeri- 
et og Forskningsministeriet har modtaget man- 
ge tilkendegivelser og konkrete skitser/forslag 


