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Tredje fase i Departementets handlingsplan består i gennemførelsen af de aktiviteter, der er nød- 
vendige for at gøre det enkelte IT-system m.v. År 2000 parat. 

Første fase i handlingsplanen er som nævnt gennemført. Anden og tredje fase i handlingsplanen er 
Departementet i færd med at gennemføre. Anden og tredje fase gennemføres sideløbende. 

Departementet gennemfører en løbende registrering og opfølgning vedrørende de aktiviteter m.v., 
som indgår i handlingsplanen, ligesom der hvert kvartal udarbejdes en samlet status for Departe- 
mentets År 2000 aktiviteter. 

På nuværende tidspunkt er det Departementets vurdering, at Departementet vil være i stand til at 
løse År 2000 problemet. 

2. Told-Skat's planer for løsning af År 2000 problemet. 
Told- Skat er i fuld gang med År 2000 sikringen af edb-systemer og edb-udstyr. 
Arbejdet med løsning af År 2000 problemerne startede tilbage i 1996, og i januar 1997 blev der 

etableret 6 arbejdsgrupper til at gennemføre en foranalyse med det fonnål at få et overblik over an- 
tallet af systemer, systemernes vigtighed/betydning, deres kompleksitet og År 2000 parathed samt et 
foreløbigt skøn over omkostningerne til År 2000 rettelser. 

Foranalysen blev afsluttet i juni måned 1997.1 september 1997 etableredes den nuværende pro- 
jektorganisation, hvis kommissorium er godkendt af Told-Skats direktion. Den daglige projektle- 
delse består af en projektleder og en testkoordinator samt 9 procesansvarlige, der hver har ansvaret 
for et arbejdsområde. Endvidere behandler en særlig arbejdsgruppe de såkaldte indlejrede systemer, 
d.v.s. områder, der ikke omfatter edb-systemer, men hvor der i teknikken kan være en chip eller lig- 
nende, som kan give årtusindeproblemer. 

Projektets arbejde følges af en styregruppe med en vicedirektør som formand. 
På grundlag af en samlet risikovurdering (politisk og systemmæssigt) er systemerne opdelt i føl- 

gende 4 risikogrupper: 

1. Højrisikosystemer (samfundskritiske) 
2. Risikofyldte systemer (væsentlige) 
3. Mindre risikofyldte systemer (øvrige) 
4. Andre systemer. 

Projektledelsen foretager afrapportering til styregruppen og Departementet af hvert enkelt system 
i gruppe 1 og 2. Departementet orienterer på grundlag af dette materiale Forskningsministeriet. For 
systemerne i gruppe 3 og 4 foretages en samlet afrapportering til Departementet, der igen informerer 
Forskningsministeriet. Til styregruppen foretages ca. hver anden måned en mundtlig rapportering af 
systemerne i gruppe 3 og 4. Styregruppen skal dog for alle systemer godkende tidsplaner og risi- 
kovurderinger samt for gruppe 1 og 2 tillige interessentanalyseme. 

Told-Skat's interne revision har udvalgt År 2000 projektet til løbende overvågning. Overvågnin- 
gen medfører, at projektets fremdrift følges og kommenteres løbende. Der tages udgangspunkt i sty- 
regruppemødernes emner og projektets fremdrift kommenteres løbende til Told- og Skattedirektøren 
samt til formanden for styregruppen. 

For at sikre det bedst mulige styringsgrundlag, en ensartet behandling af alle opgaver, at alle pro- 
blemområder behandles samt et godt grundlag for en løbende kvalitetssikring af projektet, har 
Told-Skat udarbejdet et konceptmateriale, som alle skal følge. Konceptmaterialet tager udgangs- 
punkt i de almindeligt kendte udviklingsfaser vedrørende edb-systemer, d.v.s. planlægning, analyse, 
rettelse, test, implementering og drift. 

I planlægningsfasen udarbejdes tidsplaner, interessentanalyser, politiske risikovurderinger samt 
økonomiske revurderinger. 

I analysefasen gennemgås systemerne for eventuelle fejlkilder (datoer), som herefter undergår en 
nænnere analyse for at vurdere, om rettelse er påkrævet. I analysefasen tages også kontakt til inter- 
essenterne på grundlag af den tidligere udarbejdede interessentanalyse. 

I rettelsesfasen rettes de fundne fejl fra analysefasen. 


