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1. Assistance vedrørende lovgivningen om kommunalt selvstyre 
2. Assistance til forberedelse og gennemførelse af en ny kommunal inddelingsreform. 
3. Assistance vedrørende opbygning af et kommunalt finansierings- og re visionssystem 
4. Assistance vedrørende uddannelse af embedsmænd på centralt og lokalt niveau 
5. Generel assistance til Kommuneministeriet 
6. Assistance til den litauiske kommuneforening 
7. Pilotprojekter i tre litauiske kommuner. 

De konkrete aktiviteter har været organiseret gennem nedsættelse af en række arbejdsgrupper in- 
den for de forskellige samarbejdsfelter, hvori har deltaget såvel danske konsulenter og eksperter som 
repræsentanter for modtagerlandenes ministerier, kommunale enheder, organisationer, forsknings- 
institutioner mv. 

Arbejdsgrupperne har forestået udarbejdelsen af bl.a. konkrete lovforslag, oplægs-og indstillings- 
notater, rapporter m.v. til koordinationskomiteeme og til modtagerlandenes regeringer samt iværksat 
og styret pilotprojekter. På baggrund af den danske bistand er der vedtaget en række love og regu- 
lativer, herunder bestemmelser om tilsyn med kommunale aktiviteter, ændringer i den kommunale 
styrelseslovgivning, regler om kommunal låntagning og garantier m.v. 

Konsulentfirtnaet Mercuri Urval har foretaget en evaluering af sektorprogrammet i de to lande. 
Mercuri Urvals konklusion er, at målopfyldelsen har været optimal. Sektorprogrammet i Letland har 
været tilrettelagt og gennemført til fuld tilfredshed for de lettiske samarbejdspartnere og i overens- 
stemmelse med deres prioriteter. Også i Litauen har programmet generelt set været en succes, idet 
dog enkelte projektdele ikke har kunnet gennemføres efter planerne på grund af politiske forandrin- 
ger i Litauen. Ved en samlet vurdering af den danske indsats i de to lande opnår projekteme en gen- 
nemsnitskarakter på 3,4 med 4,0 som det højst opnåelige. 

Af de bevilgede 15 mio. kr. er der således forbrugt 11,6 mio. kr., mens 3,4 mio. kr. er tilbageført 
ved bevillingsafregningen for 1997. 

Sektorprogrammer afsluttet i 1998 
Ved Akt 211 30/4 1997 blev programmet udvidet og forlænget for perioden 1997-98 med 4 mio. 

kr. til videreførelse af udviklingen på det kommunal-administrative område i Baltikum, heraf 2 mio. 
kr. til Estland samt 1 mio. kr. til henholdsvis Letland og Litauen. Endvidere er der på finansloven for 
1998 afsat 4 mio. kr. til videreførelse og udvidelse af sektorprogrammet i Central- og Østeuropa. 

Indenrigsministeriet har igangsat et kommunalt-administrativt program i samarbejde med kom- 
muneministeriet i Estland. For at sikre programmets opstart har Indenrigsministeriet haft udstatio- 
neret en projektkoordinator i Tallinn i en 9-måneders periode, som sluttede i september 1998. 

Det først iværksatte projekt i Estland var en revision af den territoriale struktur med det formål at 
gennemføre betydelige ændringer i det kommunal-administrative system. Projektet er afsluttet med 
en stor konference for beslutningstagere medio september 1998. Projektet er gennemført med Kom- 
munernes Landsforening som konsulent. 

Endvidere er iværksat et projekt om kommunalt samarbejde med PLS Consult A/S som projekt- 
leder. Formålet er bl. a. gennem pilotprojekter at tilvejebringe et eksempel- og beslütningsmateriale, 
der kan fungere som vejledning for ministerier og kommuner i Estland ved udviklingen af kommu- 
nestyrèt. Dette projekt vil være gennemført inden udgangen af 1998. 

Hertil kommer yderligere et projekt om udlicitering af opgaver fra offentlige myndigheder til pri- 
vate, som er iværksat i Estland, men som først afsluttes efter årsskiftet 1998/99. Tilsvarende er der . 
i Letland igangsat fire delprojekter og i Litauen fem delprojekter, som alle afsluttes efter årsskiftet. 

Der er således på nuværende tidspunkt disponeret i alt 7,3 mio. kr. af bevillingen på 8 mio. kr. for 
1997 og 1998. 


