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F. t. 1. vedr. retsforholdet mellem arbejdsgivere og funktionarer

fleste tilfelde en helt naturlig og nedvendig foran-
staltning. Et kundeforhold har ofte en personlig karak-
ter, der bygger pa tillid mellem de bererte parter, og
det ville ofte vare meget nemt for en tidligere funkti-
oner, der fx startede egen virksomhed, at drene sin
tidligere arbejdsplads for de kunder, han havde haft
forbindelse med. En kundeklausul m.v. giver her den
tidligere arbejdsgiver en periode til at fastholde og
(gen)opbygge forholdet til kunden.

Kundeklausuler kan imidlertid blive si vidtrakken-
de, at de i realiteten fir samme virkning som konkur-
renceklausuler. Det geelder fx, hvis der er tale om en
stor landsdzkkende virksomhed, og kundeklausulen
omfatter alle virksomhedens kunder og dermed i rea-
liteten afskarer lenmodtageren fra at udeve sit er-
hverv. Indenfor de liberale erhverv vil store virksom-
heder ofte betjene sig af flere advokat- eller revisorfir-
maer. Ogs3 her kan kundeklausuler vasentligt ind-
skrenke den tidligere funktionars erhvervsmulighe-
der. Kundeklausuler m.v. kan ogsa p2 anden made geo-
res s& brede, at de bliver sterkt erhvervshemmende
for den pagzldende. Klausulen vil ofte omfatte ikke
blot de kunder, som funktionzren selv havde betjent,
men alle virksomhedens kunder. Klausulen kan ogsa i
tid vare meget vidtreekkende, sddan at funktionzren
fx i al fremtid ikke ma have nogen erhvervsmassig
kontakt med de pagzldende. Dette kan pa et tidspunkt
blive et problem ogsa for kunderne, som vil opleve, at
der er ferre og ferre steder, hvor de kan blive betjent,
fordi der er ansat en tidligere funktionar fra fx deres
nuvzrende revisionskontor. Endelig er det et problem
for funktionzren, at det nogle gange simpelt hen er
svert at vide, hvem kundeklausulen omfatter. Det
hznger sammen med, at kundelister jo er meget ver-
difulde, ikke mindst for konkurrenterne, og derfor me-
get fortrolige. Alligevel md der ogsa pa dette omrade

_findes en balance mellem dette hensyn og s hensynet
til, at funktionaren har et rimeligt krav pa pracist at
kende sine forpligtelser.

Der patenkes ikke nogen @ndring i den afgrens-
ning mellem pa den ene side konkurrenceklausuler og
pa den anden side kundeklausuler, der har fundet sted
ved domstolenes fortolkning af spergsmalet.

Der er grund til at tro, at kundeklausuler allerede i
dag i et vist omfang trder i stedet for konkurrence-
klausuler, og denne tendens vil selvfolgelig blive
mere udtalt, hvis det nu bliver mindre fordelagtigt for
den tidligere arbejdsgiver at indga konkurrenceklau-
suler i det hele taget. Derfor foreslas der nu ogsé en
lovregulering af kundeklausuler. '

Kundeklausuler er idag alene reguleret af aftalelo-
vens § 36 og ikke af aftalelovens § 38. De kan tilside-

sxttes, hvis det vil veere urimeligt at gore dem gelden-
de, men ogsa her gelder, at en domstolspravelse som
oftest kun vil have teoretisk interesse p.g.a. den lange
behandlingstid, og at det i gvrigt pa forhand er sa usik-
kert, om en klausul vil kunne tilsidesattes, at funktio-
neren sjeldent vil turde lobe risikoen. '

Den regulering, der foreslas for kundeklausuler, er
mindre vidtgdende end for konkurrenceklausuler. Det
skyldes, at kundeklausuler normalt er mindre indgri-
bende overfor funktioneren og samtidig mere ngd-
vendige for virksomheden. :

Der foreslas for det farste en definition af, hvad en
kundeklausul er, og noglé betingelser for at den kan
gores geldende. For det andet foreslds det, at der skal
betales en kompensation, hvis klausulen lober i mere
end 1 4r. Begrundelsen for det sidste er, at 1 ar skennes
at veere tilstrekkeligt til, at den tidligere arbejdsgiver
kan fastholde kunden. Hvis klausulen skal lebe leenge-
re end det, er der reelt tale om et forseg pa konkurren-
cebegransning, og s ber der ydes kompensation efter
lignende regler som for konkurrenceklausuler.

Serligt pa 2 punkter foreslas der andre regler end,
hvad' der er foreslaet for konkurrenceklausuler. For
det forste skal det ikke som for konkurrenceklausuler
vare en betingelse for at gere klausulen gzldende, at
lenmodtageren selv har sagt sin stilling op eller er ble-
vet opsagt af grunde, der kan tilregnes den pagzlden-
de. En kundeklausul kan geres galdende i alle tilfelde
af arbejdsopher. Beskyttelseshensynet. overfor ar-
bejdsgiveren vurderes som s vigtigt, at klausulen
ogsa skal gxlde ved arbejdsgiverens opsigelse. For
det andet foresls der ikke modregning i kompensati-
onen for enhver anden indtegt, som funktionzren
métte opnd ved andet passende arbejde. Kundeklausu-
ler vil normalt netop ikke fore til, at funktionzren er
afskaret fra andet passende arbejde, men alligevel bor
arbejdsgiveren ved ekonomiske midler tilskyndes til
ikke at udstrekke kundéeklausuler ud over 1 &r. P4 den
baggrund foreslds det, at kompensationen som ud-
gangspunkt bliver af samme sterrelse som ved kon-

kurrenceklausuler, nemlig 50 pct. af lennen, men hvis

funktionzren har andet passende arbejde nedsttes
kompensationen til 25 pct.

Okonomiske og administrative konsekvenser for det
offentlige v

Forslaget om fuld len under graviditetsbetinget fra-
var skennes ikke at have gkonomiske konsekvenser
for staten, kommuner eller amtskommuner.

Forslaget om &ndring af funktionzrlovens § 18 og
18 a mv., skennes at gi\“f\e en samfundsekonomisk ge-
vinst i det omfang, det bidrager til foreget mobilitet pd



