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far mulighed for at vinde frem pa det danske banenet,
vil DSBs effektivitet og konkurrencedygtighed veere
afgerende faktorer for jernbanens succes i Danmark.

Den gkonomiske genopretningsplan, som blev ved-
taget af DSBs bestyrelse i efteraret 1996, og som in-
deholdt skerpede krav til skonomistyring, effektivitet
og rationaliseringer i alle dele af DSB, har haft en
gunstig effekt, bl.a. pa driftsresultatet i 1997.

Med supplementsaftalen om * statsvirksomheden
DSB af 24. oktober 1996 blev det parallelt til den oko-
nomiske opstramning besluttet senest ved udgangen
af 1998 at omdanne DSB til en selvstendig offentlig
virksomhed efter Post Danmark-modellen.

Hensigten med omdantielsen af DSB fra en stats-
virksomhed til en selvsteendig offentlig virksomhed er
at fremme en forretnings- og kundeorientering af virk-
somheden, dens ledelse og dens interne beslutnings-
processer. Der er pa dette punkt tale om en naturlig vi-
dereforsel af den udvikling, som blev igangsat med
etableringen af en bestyrelse for statsvirksomheden
DSB med lov nr. 230 af 4. april 1995 om styrelsen af
DSB m.v.

Hertil kommer, at der med indfmelsen af konkur-
rence i sektoren ber skabes den klarest mulige adskil-
lelse mellem virksomheden DSB. pa den ene‘side og
trafikministeren, som indkeber af jernbanetrafik og
regulerende myndighed, pa den anden. Med overgan-
gen fra statsvirksomhed til selvsteendig offentlig virk-
somhed preciseres befejelserne for bestyrelsen af
DSB pa den ene side og trafikministeren som ejer af
virksomheden p4 den anden side, idet reglerne i aktie-
selskabsloven m.v. i vaesentlig grad folges.

Endelig er det hensigtsmaessigt, at statsvirksomhe-
den DSB kommer til at virke inden for arsregnskabs-
lovens rammer, saledes at virksomhedens resultat af-
spejler érets faktiske forbrug af gkonomiske ressour-
cer, herunder afskrivninger pa togmateriel, m.v. Her-
ved oges gennemsigtigheden omkring virksomhedens
skonomiske stilling, og DSB sidestilles med konkur-
renter organiseret i selskabsform. Desuden er omlag-
ningen en forudsxtning for, at kontraktstyringen af
den trafik, der udferes som offentlige service, kan
komme til at fungere. I kontrakterne vil det vaere
transportproduktionen, der honoreres. Den er netop en
funktion af det faktiske ressourceforbrug.

Mens der saledes er en rekke begrundelser for at
omdanne statsvirksomheden DSB til en selvstendig
offentlig virksomhed, er der samtidig behov for at be-
vare en indsigt og kontrol med virksomhedens dispo-
sitioner, der er mere vidtgiende end den, der normalt
gzlder, f.eks. for statslige aktieselskaber.

Det skyldes for det forste, at langt den sterste del af
DSBs aktiviteter indtil videre vil besta i at udfere pas-
sagertrafik som offentlig service med et betydeligt til-
skud fra staten og pa grundlag af en kontrakt, der er
forhandlet og ikke afprovet pa markedet gennem et
udbud. )

For det andet vil DSB i henhold til forslag til lov om
jernbanevirksomhed m.v. skulle varetage en reekke
serlige opgaver som falge af den dominerende stil-
ling, som virksomheden har pa jernbaneomradet i
Danmark.

Det forudszttes saledes, at DSB, i det omfang tra-
fikministeren bestemmer det, stiller rullende materiel
til radighed for den trafik udfert som offentlig service,
der bringes i udbud. DSB varetager desuden rollen
som ejer og forvalter af stationer og kombiterminaler,
som er af felles interesse for alle jernbanevirksomhe-
der og for staten. .

P4 den baggrund lmgger dette lovforslag begrens-
ninger pd DSBs handlefrihed. Sterre investeringsbe-

- slutninger skal godkendes af Folketingets Finansud-

valg, ligesom. der fastleegges rammer for virksomhe-
dens laneoptagelse. Hertil kommer de rammer, som
folger af forslag til lov om jernbanevirksomhed m.v.,
vedrerende regnskabsreglement og kontrakter om tra-
fik udfert som offentlig service m.v., og som princi-
pielt geelder alle jernbanevirksomheder.

2. Lovforslagéts indhold

Lovforslaget indebarer, at statsvirksomheden DSB
etableres som en selvsteendig offentlig virksomhed,
DSB, med det formal at drive jernbanevirksomhed
samt anden virksomhed, som ligger i naturlig forlan-
gelse heraf. DSB kan oprette datterselskaber m.v. og
udove internationale jernbaneaktiviteter.

. DSBs virksomhed, herunder trafik udfort som of-
fentlig service og anden jernbanetrafik, skal drives pa
forretningsmaessigt grundlag. Udferelse af trafik som
offentlig service vil blive baseret pa kontrakter herom
med trafikministeren.

Staten indskyder den af statsv1rksomheden DSB
hidtil drevne virksomhed med tilhorende aktiver og
passiver i den selvsteendige offentlige virksomhed
DSB, der som hovedprincip indtrader i samtlige stats- -
virksomhedens rettigheder og forpligtelser.

- I henhold til lovforslaget skal DSB ledes af en be-
styrelse pd 9 medlemmer. Trafikministeren bliver
DSBs eneejer og vil som folge heraf udove de befo-
jelser, der tilkommer generalforsamlingen i et aktie-
selskab. Saledes fastsetter trafikministeren DSBs
vedtagter og udpeger 6 ud af 9 bestyrelsesmediem-



