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det vil sige, inden man néar igennem med et
projekt, som kerer i en vis arraeekke, eller en
institution, der arbejder, kan veere sket udskift-
ninger p& medarbejdersiden.

Der er altsé nogle strukturelle daglige pro-
blemer, som vi er nedt til at forholde os til, og
som generalsekretzeren arbejder med, og som
selvfolgelig ogsé pa et tidspunkt vil blive dref-
tet med parlamentarikerne i Nordisk R&d, nar
sagen er klar til det.

Men det handler jo ogsa om, hvordan samar-
bejdsministrene prioriterer deres indsats, og dér
vil jeg godt ogsa tage den meget ibne tone, som
nogle af ordfererne har lagt for dagen i dag, op
og sige, at der godt kan forekomme situationer,
hvor der arbejdes kraftigt fra politisk side, og
det kan ogs4 veere fra en ministers side, for at fa
en ting igennem, som i virkeligheden har mere
symbolsk karakter end maske reelt indhold.

Jeg vil tage et eksempel, som ikke er blevet
til noget: Der er et enske fra visse medlemslan-
des side om at skabe et informationskontor i
Bruxelles. Jeg har keempet inderligt imod, fordi
jeg mener, det er en forkert made at bruge res-
sourcerne pd, fordi vi har nordiske repraesenta-
tioner i Bruxelles, som kan samarbejde, og fordi
vi har fet sat en samarbejdsprocedure i gang i
det regi. En investering i et informatjonskontor
med medarbejdere ville give en overlapning pa
utrolig mange omrader og i virkeligheden ikke
fungere tilfredsstillende.

Det er et eksempel pé at det for samarbejds-

ministrene og for regeringerne stadig veek er en

udfordring at finde svar p& de problemer og
lese de opgaver, vi gerne ensker lost. Vi ensker,
at vi kan fa EU-spergsmal og -temaer ind i den
nordiske debat, men pa den mest praktiske og
ressourcemseessigt mest effektive made. Det gar
nogle gang ud over det, der kan veere symbol-
agtigt, og den slags diskussioner mener jeg bare
vi skal vere parat til at tage. Det er det, der er
meningen med den lille passus i redegerelsen.

S4 til hr. Knud Enggaard, som jeg har svaret
pé en del af spargsmalene med det, jeg har sagt
nu. Men jeg vil ogsa sige, at jeg tror, det er en
god idé, hvis vi kan have sterre reserver pa
budgettet. Der er nok meget psykologi i, at vi
ikke bare overholder budgetproceduren, men ~
nér vi nu har diskuteret s mange gange, hvor-
dan vi hver iseer far indflydelse og far tingene
til at heenge sammen — at der ogsa er mulighed
for at reagere og agere i lobet af et ar.

Det vil jeg tage med. Det har jo i evrigt tid-
ligere veeret den modsatte opfattelse, der har

veret geeldende, nemlig at reserverne skal veere
sa sma som overhovedet muligt, fordi budgettet
skal bruges fuldt ud. Men hvis vi kunne traekke
pé den feelles idé, skal jeg meget gerne g& med
i det.

Til hr. Kent Kirk: Ingen tvivl om, at sperge-
timen med hr. Kent Kirks spergsméal om Jyske
Lov har givet resultat. Mange forskellige heen-
der og hoveder har jo bidraget, men det er et
utrolig emfindtligt og ogsa internationalt et
meget principielt og vanskeligt sporgsmal. Jeg
vil ikke afvise, at man maske skal have store
ambitioner, men vi kan ikke gere underveerker
pé det omrade i lobet af et halvt ar. Jeg bidrager
gerne, men det er meget, meget vanskeligt, det
er meget principielt, og der er stor og dyb
uenighed i museumsverdenen om, hvordan
man handterer den slags problemer. Derfor
synes jeg, det dog er et vigtigt skridt, at vi nu
kan lane tingene af hinanden.

Til fru Anni Svanholt, som forholder sig ret
kritisk til det nordiske samarbejde og refererer
til miljoproblemerne i neromradet: Kolahalve-
en, Barentshavet osv.

Se, det er lidt zergerligt, at tingene bliver
fremstillet pa den méde, som de blev fremstillet
af fru Anni Svanholt, for der geres i virkelighe-
den et utrolig stort arbejde og gives ogsé sko-
nomiske midler tl at lose nogle af de proble-
mer, fru. Anni Svanholm nezevnte i sit indleg.
Det fremgér ogsé bare antydningsvis pé side 37
i den planleegning kaldet C 2, der er lagt frem i
Nordisk Rads regi, men folk, der arbejder med
det her, ved udmezerket, at der er sat rimelig sto-
re midler af til at lose nogle af disse problemer.

Det far mig ogsa til at svare fru Annette Just
i denne sammenhzeng. Se, der er jo opgaver,
som ikke ville blive lost, hvis det nordiske sam-
arbejde ikke var der, eller s ville de méaske bli-
ve lost pa en mindre koordineret made.

Nordisk Investeringsbank har hr. Ole Stavad
allerede naevnt. Der er givet statsgaranti for 750
mio. kr. til miljgforbedringer af neeromradet, og
det er etableret i Nordisk Investeringsbanks
regi. Det er til fru Anni Svanholts indleeg, jeg
nzevner det, for jeg ved godt, at fru Annette Just
ved det. Baltisk investeringsprogram er et andet
eksempel, hvor vi jo endda har féet Dstbanken
til at bidrage med krone til krone. P& utallige
omrader fungerer det nordiske samarbejde,
EU-samarbejdet og det nationale-bilaterale
samarbejde med neeromradet altsa.

Det, der er kunsten, er at f& koordineret disse
ting, s& vi igen bruger ressourcerne mest hen-



