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Strategi 1. Professionel ejendomsadministrator _

SES vil i et tet samarbejde med relevante interessenter styrke sin rolle som professionel
ejendomsadministrator. Styrelsen vil under hensyntagen til totalgkonomiske og miljomassi-
ge betragtninger gennemfgre sine opgaver som statslig ejendomsadministrator pd en gen-
nemskuelig og fleksibel mide og ad denne vej stadigt udvikle sine kompetencer til gavn for
samfundet, kunderne og brugerne. ’

Strategi 2. Konkurrencedygtig leverandgr af ejendomsservice

_ SES skal kendetegnes ved at levere ydelser praget af kvalitet, miljgbevidsthed og social an-

svarlighed overfor egne medarbejdere samt konkurrencedygtige priser. Styrelsen skal bevare
en sterk position pd det statslige marked og sikre den ngdvendige volumen gennem en
gradvis ekspansion pd det kommunale og amtskommunale marked. Der skal sikres langvari-
ge og brede samarbejdsrelationer med kunderne, og styrelsen skal indgd i et dynamisk sam-
arbejde med relevante private leverandgrer. .

Strategi 3. Fremtraedende kulturforvalter ,

SES skal beskytte, bevare og forny kulturarven, sikre bredest mulig adgang til slotte og ha-
ver, udforme tilbud og information svel til det brede publikum som til grupper med spe-
cielle forudsztninger og interesser. «

Resultatkontrakt 1998-2001 , :

Det er styrelsens milsztning fortsat at effektivisere ejendomsdriften og -administrationen.
P3 markedsomridet sker dette ved, at styrelsens ydelser - primart vagt, sikring, renggring
og tekniske ydelser - lgbende afproves i forhold til konkurrenternes, idet de sxlges i fuld
konkurrence med de private leverandgrers ydelser. I forhold til de driftsopgaver som udfg-
res af styrelsens eget personale i de ejendomme, styrelsen administrerer for staten, afpraves
effektiviteten ved en fortsetielse af det allerede ivarksatte udbudsprogram. Endelig méles
effektiviteten pi ejendomsadministrationsomridet ved sammenligning med nggletal fra pri-
vate og kommunale ejendomsadministratorer. Nggletallene i SES genereres béde i det ejen-
domsregnskab, som fra og med 1997 udarbejdes for samtlige kontorejendomme, og i kraft
af de nggletal som indsamles via det elektroniske nggletalsprojekt, som er ivarksat i 1997.
Fra 1998 vil der blive sat gget fokus pa udgiftssiden pd kontorejendomsomrédet. Styrelsen
vil fra starten af kontraktperioden zndre strategien for drift og vedligehold. Det tilstrabes,
at alle styrelsens kontorejendomme oprettes hurtigst muligt, og at det systematiske vedlige-
hold af oprettede kontorejendomme opprioriteres. Alle ejendomme forventes oprettet i lgbet
af en 10-4rig periode, dvs. inden udgangen af ar 2007. :

SES gnsker p4 baggrund af Beteenkning 1336 fra Bygge- og Boligstyrelsen at bidrage aktivt
til en gget handicapadgang til de statslige kontorejendomme. Tiltagene baseres pd institutio-
nernes krav og gnsker. Ordningen er frivillig for brugerinstitutionerne.

SES etablerer en ordning til udleg for handicaptiltag indenfor en ramme pd 20 mill. kr. i
kontraktperioden. Styrelsens udsvingsmargen vil blive anvendt hertil. Midlerne forrentes og
afskrives over en 5-&rig periode over styrelsens driftsbudget. Konsekvensen for brugerne vil
vare, at de betaler en midlertidig forhgjet lokaleafgift i 5 dr, som modsvarer styrelsens ud-
leg. Derudover afsztter SES en bevilling inden for driftsrammen i &r 1999, 2000 og 2001
pd i alt 6 mill. kr. for at fremme udmgntningen af mélsetningen for kontorejendomme og
slotte.

P4 slotshaveomridet indferes i lighed med resten af organisationen en bestiller/leverandgr-
model, der skal vare medvirkende til at klarggre rolle- og ressourcefordelingen og sikre en
optimal drifts- og anlagsstyring. Udgifterne hertil afholdes inden for det galdende budget.
Rationaliseringsgevinsten pa lgnudgiften anslds at vare 2% p.a. i perioden 1999-2001. Be-
sparelsen vil blive kanaliseret over i kulturformidiingsaktiviteter. ;

I overensstemmelse med Boligministerens erklerede hensigt vil SES ggre en sarlig indsats
for at nedbringe pesticidforbruget i haverne. Forbruget af pesticider er reduceret si meget



