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Ti l  § 2 6  

E rhve rvsmin i s t e r i e t  

ERHVERVSMINISTERIET 
Den 7. oktober 1997 

Vedlagt fremsender jeg i 60 eksemplarer min besvarelse af spørgsmål nr. 1,2,3,4,5,6,7 og 8 (§ 
26.11.01) stillet af udvalget den 15. september 1997. 

Med venlig hilsen 

JAN TRØJBORG 
Til Finansudvalget 

Besvarelse af  spørgsmål 7 - 8 vedrørende FFL 98 J  26 stillet af  Folketingets Finansudvalg 

1. Ad § 26.11.01. Departementet 

Spørgsmål: 
Hvori består den nye controllerfunktion? Hvilket niveau er vedkommende indpasset på i for- 

hold til traditionel departementsopbygning? Hvem refererer controlleren til? 
Hvori består styrkelsen af departementets analyse- og udviklingskompetence? 

Svar: 

Erhvervsministeriet har deltaget i forsøgene med fristyrelser/kontraktstyrelser og aflæggelse 
af virksomhedsregnskaber. Denne deltagelse har ikke omfattet samtlige styrelser, men for 1997 er 
der indgået henholdsvis fem resultat kontrakter og en resultataftale med Erhvervsministeriets seks 
styrelser, og samtlige styrelser vil aflægge virksomhedsregnskab for 1997. 

Det er i den forbindelse erkendt, at der i departementet ikke har været tilstrækkelige ressourcer 
til en professionel dialog med ministeriets styrelser om indgåelse af resultatkontrakter, aflæggelse 
af virksomhedsregnskaber, udvikling af målesystemer m.v. 

Hovedansvaret for disse opgaver påhviler departementets administrationssekretariat, men er- 
faringerne viser tydeligt, at sekretariatets løbende driftsopgaver er givet højere prioritet end den 
udviklende styrelsesdialog. En væsentlig årsag hertil er, at sekretariatets driftsopgaver typisk løses 
under stramme tidsfrister i forhold til eksterne interessenter, f.eks. Finansministeriet, ministeriets 
kreditorer, medarbejdere m.v. 

Det er derfor hensigten at etablere en selvstændig controllerfunktion til at løfte disse opgaver. 
Funktionen etableres som en af tre sideordnede funktioner i departementets administrationsse- 
kretariat, og lederen af funktionen vil referere til chefen for departementets administrationssekre- 
tariat. 

Med den organisatoriske indplacering signaleres, at formålet med etableringen af controller- 
funktionen ikke er at få etableret en uafhængig kontrolinstans, men derimod at afsætte ressourcer 
til en helt nødvendig professionalisering af dialogen mellem ministeriets styrelser og departement 
om mål og resultater. 


