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I 1994 indledtes, atter på Atopos' foranled- 
ning, et nyt samarbejdsprojekt mellem dette fir- 
ma (og et nystartet firma med samme ejere, 
Developol) og Socialministeriet. 

Den tidligere samarbejdsaftale med Polen 
blev suppleret med en protokol efter forhand- 
linger, hvori Atopos deltog. Protokollen over- 
drog ansvaret for gennemførelsen af aftalen til 
fra dansk side Atopos i samarbejde med eksper- 
ter fra Socialministeriet. Atopos skulle dække 
omkostningerne til de danske eksperter. Den 
polske side skulle, med dansk støtte, søge inter- 
national finansiering af projekterne. 

Socialministeriet og Atopos/Developol ind- 
gik herefter en samarbejdsaftale. Atopos/ 
Developol fik ansvaret for implementeringen af 
projekter under den ovenfor nævnte protokol. 
Socialministeriets ydelser skulle honoreres efter 
reglerne om indtægtsdækket virksomhed. Ved 
ophold i Polen skulle Atopos endvidere afholde 
udgifterne til time/dagpenge for ministeriets 
medarbejdere samt øvrige udgifter til ophold 
m.m. i det omfang, disse udgifter ikke blev 
dækket af Polen. Endvidere blev det aftalt, at 
Socialministeriet skulle have royalty af »hard- 
ware« salg til Polen. 

Atopos forventede i et statusbrev af den 10. 
august 1994, at der i forbindelse med projekter i 
1994 og 1995 kunne sælges udstyr for ca. 56 mill. 
kr., og at man ville opnå en omsætning på 
100 mill. i løbet af et par år. 

Ved udgangen af 1995 var der imidlertid kun 
indgået aftale mellem Polen og Atopos om 3 
projekter svarende til ca. 4,5 mill. kr. Det polske 
Socialministerium meddelte ved fax af den 
21. december 1995 til det danske ministerium, at 
man ikke agtede at indgå aftaler om flere pro- 
jekter. 

Protokol-aftalen med Polen udløb den 31. 
december 1995, og samarbejdsaftalen mellem 
Socialministeriet og Atopos udløb på samme 
dato. Aftalerne er ikke blevet forlænget. 

I maj 1995 henvendte Atopos sig til Socialmi- 
nisteriet med forslag om, at man i fællesskab 
afgav tilbud på et EU-PHARE projekt i det pol- 
ske Socialministerium. Socialministeriet accep- 
terede og deltog i udarbejdelsen af tilbuddet, 
der imidlertid ikke af den polske side blev udta- 
get til interviewrunden. Som det er sædvane 
afholdt hver part sine egne udgifter i forbindelse 
med afgivelsen af tilbuddet. 

11994 søgte Socialministeriet på baggrund af 
de ovenfor omtalte projekter at etablere et sek- 
torprogram i Polen. Det var hensigten at udar- 

bejde et program, der kunne fungere som en 
overbygning og katalysator for projekterne 
under protokol-aftalen med henblik på at 
udvikle holdninger, metoder og faciliteter. Soci- 
alministeriet fik bevilget 6 mill. kr. ved aktstyk- 
ker i løbet af 1995 og 1996. 

Da det viste sig vanskeligt at realisere projek- 
terne på handicapområdet og dermed etablere 
grundlaget for det planlagte sektorprogram blev 
der i juni 1995 indgået en aftale på institutions- 
området for halvdelen af det reserverede pro- 
grambeløb. Denne aftale betød dansk støtte til 
udviklingen af konkrete institutionskoncepter 
samt betalingen af en foranalyse. 

Atopos udførte mod betaling denne foranaly- 
se, som blev gennemført i september/oktober 
1995. 

Ved udgangen af 1995 var der, som nævnt 
ovenfor, endnu ikke etableret det nødvendige 
projektgrundlag for et sektorprogram på handi- 
capområdet, og hele programbeløbet blev derfor 
ved en supplementsaftale med det polske mini- 
sterium overført til institutionsområdet. 

Det endelige projekt for første del (3 mill. kr.) 
-  udarbejdelse af planer for 6 modelinstitutioner 
-  blev sendt i indbudt licitation i december 1995. 
3 virksomheder, Hosby International, Højgaard 
& Schultz og Atopos blev inviteret til at byde på 
opgaven. Den af Atopos udarbejdede foranalyse 
var vedlagt invitationen. 

Både Hosby International og Højgaard & 
Schultz indgik aftaler med Exsos om deltagelse i 
konsortier i forbindelse med udbuddet. 

For at undgå mistanke om inhabilitet på bag- 
grund af Exsos' deltagelse bad Socialministeriet 
Boligministeriet deltage i drøftelser med de 3 
tilbudsgivere og bad endelig Boligministeriet 
om en indstilling, som Socialministeriet fulgte. 

Konsortiet med Hosby International som 
ledende partner vandt licitationen. Exsos deltog 
i dette konsortium med 20 pet. af kontraksum- 
men på 3 mill. kr. Kontrakten blev underskrevet 
i februar 1996 og arbejdet afsluttedes i løbet af 
året. 

Endelig kan det nævnes, at både Atopos og 
Exsos i efteråret 1995 deltog i et møde i Social- 
ministeriet sammen med en række andre virk- 
somheder og organisationer. På dette møde ori- 
enterede Socialministeriet og Atopos om projek- 
terne i Polen. 


