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Nej, jeg tror slet ikke, det her er noget pro- 
blem, for jeg tror, at ude omkring finder de ud af 
det dér, og hvis de vil opbygge de berlinmure, 
som Frank Dahlgaard lægger op til i sit indlæg, 
så tror jeg, at det ville se meget broget ud for 
den pågældende skole. 

(Kort bemærkning). 
Frank Dahlgaard (KF): 
Til hr. Hans Peter Baadsgaard vil jeg sige, at det 
da var en tanke værd. 

Når nu man kan sammenligne en folkeskole 
med en stor virksomhed, hvor »produktionen« 
er overordentlig vigtig -  det er den vigtigste 
»produktion«, der findes i dette land, det er den 
produktion, der sker i folkeskolen med at 
undervise, med at præge og give de kommende 
generationer kundskaber og holdning -  så var 
det jo også værd at give lederen af den virksom- 
hed, skolelederen, beføjelser. 

På en virksomhed kan direktøren jo ansætte 
og afskedige medarbejdere, og det er noget, hun 
eller han bestemmer. Så kan det være, at direk- 
tøren i virksomheden eller skolelederen i skolen 
viser sig ikke at kunne leve op til forventninger- 
ne, og så må overliggende instanser gribe ind, 
og så er det et spørgsmål: Skal det være kom- 
munalbestyrelsen, eller skal det være skole- 
bestyrelsen? 

Men i det daglige arbejde bør lederen af en 
virksomhed og også af en skole kunne handle 
frit. Så er der nok flere, der ville være interesse- 
ret i at få skolelederjobbet. Det var det, der var 
tanken i det, jeg sagde. 

Så vil jeg sige til hr. Poul Nødgaard, at det jo 
var et citat, der var grebet ud af sin sammen- 
hæng. Jeg sagde jo ikke bare amatører, jeg for- 
klarede også, at det her nok var en lidt firkantet 
og hård måde at sige det på. 

Men det kan da ikke være sådan -  selv om 
flertallet i skolebestyrelsen repræsenteres af for- 
ældrene, og det er godt og rigtigt -  hvis skole- 
bestyrelsen i en eller anden konkret sag beslut- 
ter at trumfe igennem, at nu skal der altså 
undervises efter nogle ganske bestemte bøger 
og på en ganske bestemt måde på trods af et 
enigt lærerkorps, som er uddannet og har erfa- 
ring i, hvordan man bedst underviser børn. Det 
kan ikke være rigtigt. 

(Kort bemærkning). 
Hans Peter Baadsgaard (S): 
Jeg må have udtrykt mig uklart, eller jeg kan 
også sige det på en anden måde. Hr. Frank 

Dahlgaard misforstod i hvert fald mit spørgs- 
mål. Jeg er helt uenig i det billede, hr. Frank 
Dahlgaard tegner: at skolen er en virksomhed 
med en direktør og en produktion. Men lad det 
nu ligge. 

Det, jeg spurgte hr. Frank Dahlgaard om, var 
ikke, om skolelederen skulle have bemyndigelse 
til at afskedige lærerne. Det synes vi ikke skole- 
lederen skal have i sig selv som person eller som 
aleneperson. Men det, der var interessant, var 
jo, at Venstres ordfører plæderede for den tanke, 
at skolebestyrelsen skulle have ansættelses- og 
afskedigelseskompetencen over for skolelede- 
ren. 

Hvis skolelederen skal være en stærk leder, 
der måske ikke engang efter hr. Frank Dahl- 
gaards opfattelse skal lytte til forældrene, skal 
forældrene så kunne afskedige skolelederen, 
som hr. Anders Mølgaard ønsker? Eller skal han 
være en stærk person, der ikke kan afskediges af 
skolebestyrelsen? Det var det, mit ærinde gik 
på. 

(Kort bemærkning). 
Frank Dahlgaard (KF): 
Det er sådan en underlig pseudodebat. Altså, 
selvfølgelig skal man lytte til hinanden. Det 
gjorde man da også, dengang man havde skole- 
nævn, som ikke havde så store beføjelser. De 
havde da alligevel stor indflydelse, for man lyt- 
tede til dem. Det skal man da også gøre til sko- 
lebestyrelserne. 

Men i de ganske få tilfælde, der kan være -  og 
måske bliver -  tale om, at det går op i en spids, 
er spørgsmålet: hvor ligger beslutningskraften? 

Og dér mener jeg i spørgsmålet om skolelede- 
rens eventuelle afskedigelse og ansættelse, at 
det må være kommunalbestyrelsen. Dér er vi 
enige. Det må være den, der betaler gildet, der 
også har det endelige ansvar, men det må også 
være naturligt, at kommunalbestyrelsen lægger 
overordentlig stor vægt på, hvad skolebestyrel- 
sen har sagt. Og hvis der foreligger en enig ind- 
stilling fra skolebestyrelsen, så skal der jo over- 
ordentlig vægtige grunde til ikke at følge den. 
Det siger sig selv. 

Anne Baastrup (SF): 
SF's formål med ændring af skolestyrelsesloven 
er at sikre, at vi til næste valg til skolebestyrel- 
serne får en noget anden tilslutning end sidste 
gang. Det var en beskæmmende oplevelse. 

Men det, der så også har været beskæmmen- 
de i forløbet fra sidste valg, er, at vi har set alt 


