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steriet faktureret EXSOS efter reglerne om ind- 
tægtsdækket virksomhed. Rejse- og opholdsud- 
gifter i forbindelse med bestyrelses- og forret- 
ningsudvalgsmøder har været afholdt af 
EXSOS. 

Socialministeriets embedsmænd har deltaget i 
forbindelse med møder med udenlandske poli- 
tikere og beslutningstagere, underskrivelse af 
kontrakter, første spadestik og indvielse af ple- 
jehjem mv. Rejse- og opholdsudgifter i forbin- 
delse med denne indsats har været betalt af 
EXSOS. 

Ansatte i Socialministeriet har i samarbejde 
med EXSOS udført arbejde vedr. planlæging og 
afvikling af studieture, undervisning m.v. for 
udenlandske besøgende samt arbejde i forhold 
til konkrete projekter, sekretærbistand og servi- 
ceydelser. Dette arbejde er udført efter reglerne 
om indtægtsdækket virksomhed. Der er ved 
faktureringen til EXSOS fastsat en timepris på 
grundlag af de gennemsnitlige lønomkostninger 
for henholdsvis AC- og HK-personale i depar- 
tementet, de gennemsnitlige øvrige driftsom- 
kostninger i departementet (med undtagelse af 
porto- og trykkeudgifter rnv.), udgifter til admi- 
nistration af den indtægtsdækkede virksomhed 
samt et gennemsnitsbidrag til dækning af de 
direkte udgifter til fx porto og trykning mv. 

EXSOS har i perioden 1991-1996 betalt kr. 
902.563 til Socialministeriet for ydelser vedr. 
forretningsudvalg og konkrete projekter som 
nævnt ovenfor, jf. vedlagte kopi af brev fra 
EXSOS' revisor. (Ikke optrykt her). Socialmini- 
steriet har desuden faktureret for yderligere kr. 
225.000, hvilket beløb indgår i den i aftalen af 5. 
december 1996 omtalte slutopgørelse. 

Spm. nr. S 897 

Til socialministeren (18/12 96) af: 
Niels Jørgen Langkilde (KF): 
»Vil ministeren give en redegørelse for samtlige 
de projekter, EXSOS og dermed Socialministeri- 
et har været involveret i?« 

Begrundelse 

Af en artikel i Berlingske Tidende den 18. 
december 1996 fremgår det, at EXSOS har været 
involveret i en lang række mere eller mindre 

seriøse projekter i udlandet, og at disse projek- 
ter normalt er gået ud over dansk erhvervslivs 
omdømme, samt at de er gennemført uden om 
de lokale ambassader. 

Svar (27/12 96) 

Socialministeren (Karen Jespersen): 
EXSOS Aps er et anpartsselskab oprettet i 1988. 
Samtlige anparter i selskabet ejedes fra starten 
100% af Landsforeningen af Forsorgsledere 
(LFD) og senere af LFD Holdning. Mellem LFD 
og Socialministeriet blev indgået en samarbejds- 
aftale som indebar, at Socialministeriet udpege- 
de halvdelen af bestyrelsens medlemmer. Hertil 
kom retten til halvdelen af et evt. afkast i selska- 
bet, hvorimod Socialministeriet ikke hæftede 
over for tredjemand. 

Fra den 1. marts 1996 er Socialministeriet, 
Boligministeriet og Erhvervsministeriet hver 
repræsenteret med et medlem og Socialministe- 
riet har udpeget endnu et medlem til bestyrel- 
sen, som nu består af 8 medlemmer. 

Den 5. december 1996 er indgået en ny aftale 
mellem Socialministeriet og LFD, der indebærer, 
at den oprindelige aftale med senere ændringer 
ophæves med virkning fra 31. december 1996. I 
forbindelse med ophævelsen udtræder de tre 
ministeriers repræsentanter af bestyrelsen. 

Selskabets arbejde har haft til formål på et 
erhvervsmæssigt grundlag at repræsentere og 
markedsføre danske sociale- og sundhedsmæs- 
sige løsninger for udenlandske interessenter 
med henblik på størst mulig medvirken fra dan- 
ske planlæggere og producenter. Endvidere har 
selskabet haft til formål at formidle ordrer til 
dansk erhvervsliv med hovedvægt på bygge- 
teknologi og industri. I kredsen af virksomhe- 
der, som EXSOS har samarbejdet med, indgår fx 
industrivirksomheder, totalentreprenører og 
andre byggevirksomheder, arkitektfirmaer, 
ingeniørfirmaer, konsulentfirmaer, producenter 
af møbler og hjælpemidler samt offentlige myn- 
digheder, herunder de danske repræsentationer 
i udlandet. 

Nedenfor gennemgås EXSOS' virksomhed i 
hovedtræk. 

a. Projekter i Europa 

Tyskland 
Tyskland er EXSOS' primære marked. De to før- 
ste plejehjem, der blev bygget i Tyskland er 


