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Det er som neevnt et relativt nyt omrade. Red-
skaberne er utilstreekkelige, eller ogsd mangler
de helt. Derfor har jeg igangsat et omfattende
kvalitetsudviklingsprojekt, der p& den ene side
skal afdeekke danskernes forventninger og
holdninger til folkeskolen, pd den anden side
skal der udvikles metoder og verktejer til, at
skolerne kan fastsaette mél og planlegge og
gennemfere handlingerne, sddan at det kan fere
mod maélene, og efterfolgende skal det kunne
konstateres og dokumenteres, om mailene er
ndet eller ¢j. -

Jeg leegger desuden veegt pd, at metoderne
skal rette sig mod de fire niveauer i folkeskolen:

klasseniveauet, skoleniveauet, det kommunale -

" niveau og det nationale niveau.

Jeg vil gerne sla fast, at min dagsorden med
hensyn til evaluering pé det nationale niveau er
at fastholde den felles folkeskole, der foruden
det lokale seerpreeg ogsé har et nationalt seer-
preeg, som er umiddelbart genkendeligt. Jeg vil
samtidig understrege, at jeg anerkender den
udstrakte grad af paedagogisk selvforvaltning,
som loven giver muligheder for. Vi skal selvfol-
gelig bade fra centralt hold og fra lokalt hold

vaere med til at stotte og forbedre den danske

folkeskole.

Der har i de sidste par &r og nu her for ganske
nylig veeret en del tumult, kan man vel godt
sige, om vores deltagelse i internationale under-
spgelser om elevernes ferdigheder inden for
henholdsvis leesning og matematik og naturfag.
Tumult, ja, men man leerer meget af at blive set
over skulderen. Det har den danske folkeskole
gavn af. Vi vil fortsat kunne leere af det, og sko-
len vil fortsat kunne heste gleede af det. Jeg har
imidlertid ogs& under overvejelse at igangsatte.
undersegelser, der er i overensstemmelse med
den peedagogik, det bernesyn, det skolesyn og
det leeringssyn, som folkeskoleloven er udtryk
for.

Det er flere gange blevet haevdet og det er jeg
enig i, at underspgelser som f.eks. den interna-
tionale leeseunderspgelse ikke maéler det, som
den danske skole ogsd er forpligtet over for, og
som i gvrigt stér klart formuleret i folkeskolens
formalsparagraf. Det drejer sig bl.a. om hos den
enkelte elev at udvikle fantasi, lyst til at leere,
selvtillid og handlekraft. Det skal veegtes lige s&
hejt og ses i sammenhaeng med tilegnelsen af
kundskaber og faerdigheder.

Det er alene kundskaberne og feerdighederne,
de internationale undersegelser har forholdt sig
til. Lysten og selvtilliden er imidlertid lige s&

vigtige ifelge formalsparagraffen, og den for-
médlsparagraf har der ikke veeret og er der mig
bekendt ingen uenighed om. Skolen skal evalu-
eres, s lad det ogsd vaere pad den danske skoles
préeemisser. Det kan nationale evalueringer bru-
ges til.

Folkeskolen er en kommunal opgave og et
kommunalt ansvar. Mange kommuner har i dis-
se dr sat evaluering pd dagsordenen og stiller
krav om virksomhedsplaner, handlingsplaner
og lignende. Med kvalitetsudviklingsprojektet
kan vi stette kommunerne i dette arbejde ved at
fa udviklet supplerende evaluermgsredskaber
til brug for det kommunale niveau. Det vil p&
den méde kunne vaere en hdndsraekning til de
kommunale politikere og forvaltninger, s3 de
beslutninger, der treeffes i kommunalbestyrelsen
om det kommunale skolevesen, sker pa et
grundlag, der er s& kvalificeret som muligt.

Jeg héber snart at kunne fremszette et lovfor-
slag, der skal justere bestemmelserne vedreren-
de skolebestyrelserne. En af justeringerne vil
kunne f4 betydning for det kommunale beslut-
ningsgrundlag i de kommuner, der ikke har et
formaliseret samarbejde med og mellem skoler-
ne i form af et feelles rddgivende organ. For at
sikre dialogen forpligtes kommunerne til hver
iseer at etablere et feelles forum til dreftelse af
det lokale skolevesens vilkdr og udvikling.
Ogsa her vil kvalitetsprojektets evalueringsred-
skaber og metoder kunne medvirke til, at
grundlaget for dialogen kvalificeres.

Det vigtigste og det mest synlige i den danske
folkeskole er selvfelgelig, hvad der sker pa den
enkelte skole i den enkelte klasse med det
enkelte barn. Det er dér, kvaliteten skal realise-
res.

Hver skole har i dag et betydeligt frlrum at
forvalte, og derfor er skolelederen mere end
nogen sinde blevet en neglefigur p& den enkelte
skole.

Jeg vil gé s& vidt som til at heevde, at en skoles
kvalitet meget langt stir og falder med, om sko-
lelederen udfylder og f&r mulighed for at udfyl—
de sin plads. Samarbe]det pa hver skole skal i
dag vere preeget af visionzer teenkning, debat og
handling. -

Vi kan ikke uden videre blot fremskrive sko-
len og dens indhold. Vi ma veenne os til, at det
vil veere forandringen, der er det normale, og
det er skolelederen, der har opgaven som stra-
teg og katalysator for samarbejdet om den fort-
satte udviklings- og forandringsproces, og der-
for vil jeg folge en af Folkeskolerddets anbefa-



