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hvis de selv ensker det, at fa en lonnedgang og
veere delvis pa arbejdsmarkedet eller helt treede
af fra arbejdsmarkedet. Det er altsa et spargsmél
om at lave et arbejdsmarked, der er fleksibelt i
forhold til folks muligheder, i forhold til folks
behov. Det er baggrunden for forspergslen.

Besvarelse

Arbejdsministeren (Jytte Andersen):
Forespergslen i dag leegger op til en meget vig-
tig debat om de @ldres muligheder for en fortsat
tilknytning til arbejdsmarkedet.

I regeringen finder vi faktisk, at SF berarer et
meget vaesentligt tema om fremtidens arbejds-
marked. Der er neeppe mange, der vil beneegte
den kendsgerning, at den fremtidige alderssam-
mensztning i arbejdsstyrken er en udfordring,
en arbejdsmarkedspolitisk udfordring. Vi har
ikke markant mangel p4 arbejdskraft her og nu,
men det er faktisk afgerende for os, der har
ansvar for arbejdsmarkedspolitikken, at teenke
fremad i et perspektiv p& 15-20 &r.

Vi er derfor nedt til allerede nu at £ klarlagt
og forberedt os pa de konsekvenser, demografi-
en far for den samlede arbejdsstyrke, altsd en
arbejdsstyrke med flere eldre, feerre unge og en
anden uddannelsesmeessig sammenseetning af
arbejdsstyrken. Nér arbejdsstyrken kommer til
at bestd af flere @ldre og ferre unge, ja, sa folger
det ogs4, at det er nodvendigt at fa eeldre til at fa
genskabt deres lyst til og ogsa deres reelle
muligheder for at blive laengere pé arbejdsmar-
kedet.

Regeringen finder derfor, at der er behov for
en grundig gennemgang af seniorforholdene pd
arbejdsmarkedet og en afdekning af, hvordan
vi bedst forbereder os pé en aldre arbejdsstyrke
og sikrer et mere rummeligt, et mere fleksibelt
og et mere socialt ansvarligt arbejdsmarked. Det
er det, der er udfordringen.

Regeringen har derfor taget initiativ til at ind-
kalde arbejdsmarkedets parter til trepartsdref-
telser om fremtidens seniorpolitik. Vi anser
opgaven som todelt. For det ferste ber dreftel-
serne fore frem til en afklaring af, hvilke kon-
krete udfordringer det aldrende arbejdsmarked
giver, samt hvilke barrierer der i dag er for den
eldre arbejdskrafts fortsatte tilknytning til
arbejdsmarkedet. Dernaest bestar den i at finde
ud af, hvordan arbejdsmarkedet kan geres mere
attraktivt for de aeldre, og lige s& veesentligt eller
maéske veesentligere, hvordan de eeldre kan
gores mere attraktive for arbejdsmarkedet.

Det er en ganske omfattende dagsorden,
regeringen setter med disse trepartsdreftelser.
Det er derfor ogsé vigtigt for regeringen at
understrege, at vejen frem ikke er her og nu-les-
ninger meget hurtigt. Tveertimod s4 taler vi om
en leengerevarende proces, der indebzerer en
indsats over et meget bredt omrdde. Treparts-
dreftelserne vil veere det ferste skridt i denne
proces.

Jeg vil derefter knytte nogle bemaerkninger til
det begreb, som den arbejdsmarkedspolitiske
debat vil blive praeget af i ganske hej grad frem-
over, nemlig begrebet seniorpolitik. Seniorpoli-
tik som begreb er ikke nyt, men seniorpolitik
har hidtil i det vaesentlige handlet om at f& de
zldre ud af arbejdsmarkedet. I takt med at
arbejdsstyrken bliver zldre, vil der veere behov
for at dreje seniorpolitikken 180 grader i retning
af en aktiv og fastholdende seniorpolitik.

Jeg vil gerne understrege, at seniorpolitik i
snaever forstand er virksomhedernes ansvar.
Personalepolitik, som seniorpolitikken jo er en
del af, er aftalestof, og det er op til den enkelte
arbejdsplads at indrette sig efter de behov og
ensker, der er pa det pageeldende sted.

Det offentlige og dermed ogsa os politikere
har imidlertid ogsa et ansvar. Det geelder med
hensyn til at skabe de bedst mulige rammer for
gennemforelsen af virksomhedernes seniorpoli-
tiske initiativer.

Som eksempler pa, hvad regeringen forstér
ved gode rammer, vil jeg nzevne adgang til del-
efterlen og delpension, som i kombination med
nedsat arbejdstid muligger en gradvis tilbage-
treekning fra arbejdsmarkedet, skanejob, der pa
flere leder kan gore arbejdsmarkedet mere rum-
meligt og mere ansvarligt, diverse puljer, som
yder gkonomisk stette til uddannelsesprojekter
til omleegning af arbejdsprocesser og arbejdsfor-
mer pa arbejdsmarkederne, vejledning fra
arbejdsformidlingen i forbindelse med rota-
tionsprojekter, job- og uddannelsesrotations-
projekter, og nye uddannelsesforlgb. Og andre
ting kunne nzevnes.

Eksemplerne her viser vigtigheden af, at ogsa
rammerne for virksomhedernes seniorpolitik er
i orden. De forestdende dreftelser vil derfor
naturligt ogsd komme til at berere den egentlige
arbejdsmarkedspolitik og uddannelsespolitik-
ken sdvel som arbejdsmiljgomréadet, omrader,
som man i det hele taget ikke vil kunne undga at
komme ind p4, nér man diskuterer, hvad der
sikrer en velfungerende og fleksibel arbejdsstyr-
ke. Det forhold, at realiseringen af en senior~



