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Isig selv er det jo en tabelig regel, der skaber
det paradoks, at de mest stive statslige organi-
sationer netop bliver dem, hvor udlicitering i
praksis ikke kan lade sig gore. Sagt lidt firkan-
tet: Jo mere ineffektivt opgaverne har veeret lost,
jo sterre er risikoen for, at selv meget fordelag- -
tige private bud ikke accepteres, fordi ufleksibel
planleegning giver sa store folgeomkostninger

til omskoling m.v., at de umiddelbart overstlger :

gevinsten.

I sig selv er der jo ikke noget forbud mod.
tabelige regler. Problemet er imidlertid, at EU’s
udbudsregler, der jo har forrang for nationale
regler, klart fastslar et helt grundlaeggende lige-
behandlingsprincip. Nar en opgave udbydes
efter EU-reglerne, pahviler det alts& den udby-
dende myndighed at serge for, at der ikke fin-
der forskelsbehandhng sted mellem tilbuds-
giverne. -

Men det er preecis det, der sker, nér pnvate
bud forhejes med de statslige folgeomkostnin-
ger, mens kontrolbudet tages for palydende.
Finansministeriets udbudscirkuleere synes der-
for at veere i strid med EU’s udbudsregler. Det
er pd den baggrund, spergsmailet stilles.

Finansministeren (Mogens Lykketoft):

Lad mig indlede med at sla fast, at regeringen
ikke mener, at der eksisterer en uoverensstem-
melse mellem kalkulationsreglerne i det stats-
lige udbudscirkulzere og EU’s tjenesteydelses-
direktiv. Da der ikke er nogen udbudsforpligtel-
se i EU’s tjenesteydelsesdirektiv, kan statslige
institutioner undlade at udbyde, hvis man anser
den offentlige produktion for mere effektiv end
den tilsvarende private produktion.

Udbudscirkulaeret sikrer imidlertid, at denne .
antagelse bliver afprevet. Det er en chance for
private tilbudsgivere til at vise, at de kan vare-
tage opgaven til en pris, der samlet set giver det
offentlige feerre omkostninger end ved intern
varetagelse.

Det er ikke tanken, at statslige institutioner
skal pétage sig en merudgift ved at overlade
opgaven til privat virksomhed. Spergsmalet er,
om der er en saglig begrundelse for annullering
af et udbud efter EU-reglerne, om det er en sag-
lig begrundelse, at en udlicitering vil medfere
en merudgift for de offentlige budgetter.

Svaret pd det spergsmal ma vere ja. Hvis
ingen af de private virksomheder kan patage sig
opgaven til en pris, der i hvert fald ikke er heje-
re end svarende til institutionens omkostninger
ved at lose opgaven selv, s& mé dette anses for

en saglig grund til at annullere udbudsforret-
ningen.

Regeringen er imidlertid opmeerksom p4, at
Kommissionen leegger stor vaegt pa en reel lige-
behandling af tilbudsgiverne. Derfor skal det
ogsd sikres, at de felgeomkostninger, de udby-
dende institutioner indregner ved kontroltilbud,
er saglige. Finansministeriet vil under den
igangveerende revision af vejledningen til .
udbudscirkuleeret praecisere, at folgeomkostnin-
ger skal minimeres mest muligt. Der vil i den
forbindelse ske en praecisiering af, hvilke typer
af felgeomkostninger der kan betragtes som
sagligt begrundet.

Lars Lokke Rasmussen (V)

Det gleeder mig natur]igvis meget, at finansmi-
nisteren er opmearksom pa problemstillingen og
vil udfolde et stykke arbejde for at sikre, at insti-
tutionerne seger at nedbringe deres folgeom-
kostninger. Men jeg bliver nu nedt til at vende -
tilbage til det, der egentlig er hovedspergsmalet,
nemlig hvorvidt cirkuléeret er i overensstem-
melse med EU’s regler eller ej.

Jeg er enig med ministeren i, at der ikke eksi-
sterer en udbudsforpligtelse qua EU’s udbuds-
regler. Omvendt er det jo s&dan, at ndr man har
taget stilling og valgt at foretage et udbud, s&
skal EU’s udbudsregler felges. Man kan vel sige
det pd den made, at udbudscirkuleeret er en
national bevillingsregel, der fastslar, hvornar og
hvorndr ikke der skal foretages udbud, mens
EU’s udbudsregler er de spilleregler, der skal
spilles efter, hvis man foretager udbud, og det
fremgdr klart af udbudscirkulaererne, at der skal
ske en ligebehandling. Jeg vil blot bede ministe-
ren om at bekreefte, at EU’s udbudscirkulaere
har forrang for Finansministeriets eget udbuds-
cirkuleere.

Finansministeren (Mogens Lykketoft):

Jeg har faktisk ikke meget at feje til det, jeg her
har svaret. Jeg tror, at den diskussion, der kan
vaere 0s imellem, er en diskussion, der vil lose
sig med de praciserende eendringer, der skal
ske af udbudscirkuleeret. -

Hermed stuttede spergsmalet. -



