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Tirsdag den 27. februar 1996 (F 22)

udlicitering! Lad borgerne fd mest muligt for
deres skattepenge, og drop.de partiideologiske
barrierer, som forhindrer rationel drift!

Klaus Hakkerup (S):

Hvad agter regeringen at foretage sig i anled-

ning af, at udliciteringsarbejdet er glet i std i

den offentlige sektor? Sddan sperger de tre bor-
gerlige oppositionspartier, og de tager udgangs-

punkt i to forudseetninger. Den ene er, at arbej-

det er gdet i st§, og den anden er, at det er en
maélseetning at ege udliciteringen.

Men begge forudsatninger er forkerte. Den
redegerelse, som Finansministeriet og Inden-
rigsministeriet udsendte i august sidste &r om
erfaringer med udbud og udlicitering, viser, at
der foretages lobende og oget udbud. At det sd
ikke altid er de tilbudsgivere, som de tre borger-
lige partier ensker, der vinder udbudene, er
selvlegehg en anden sag.

Nér vi ser pd det kommunale omréde, viser
underseggelsen, at det er et meget bredt felt af
opgavetyper, der udbydes. I de senere ar er en
reekke tvaergdende servicefunktioner, f.eks. ren-
goring, transportopgaver, specialiserede tjene-
steydelser som edb-, len- og personaleadmini-
strative systemer, forsikring og finansielle ydel-
ser blevet udbudt, og sammenholdt med
Finansministeriets redegerelse for udbud inden
for det statslige omrdde viser erfaringerne fra
det virkelige liv, at omfanget af udlicitering
lebende overvejes i hele den offentlige sektor.’
Erfaringerne beviser ogsa effektiviteten i den
offentlige sektor, selv om ordfereren for for-
slagsstillerne mente, at det havde man over-
hovedet ikke forstand pa. Den bliver legbende
provet af, bl.a. ved anvendelse af udbud.

I den forbindelse er der grund til at leegge
meerke til, at det traditionelle borgerlige udbud
af buskersel, skraldemandsarbejde og hjemme-
hjelp er ganske perspektiviest. Hvis vi her i
Danmark skal klare os i den internationale kon-
kurrence om de mest vellennede job og dermed
opretholde vores heje indkomstniveau og vores
sociale velfaerd, er det omrader som f.eks. edb-
ydelser, der skal underkastes konkurrence gen- -
nem udbud af opgaver, for min skyld gerne
internationale udbud i EU.

Vi er i Socialdemokratiet tilhaengere af, at den
offentlige sektor fungerer effektivt, og det
mener vi faktisk ogsd den ger. Vi erkender selv-
folgelig ogsd, at konkurrence i form af delvis
udlicitering eller i form af statslige eller kom-
munale virksomheder, der drives som selvstaen-

dige ekonomiske enheder, kan medvirke til at
forheje effektiviteten i den offentlige sektor.
Men det skal ogs& neevnes, at der er mange
andre mdder, hvorpa effektiviteten i den offent-
lige sektor kan foreges, og som denne regering
faktisk tog fat pa, da den afleste den borgerlige
regering. Lad mig blot nevne forsggene med
fristyrelser, mere fleksible lonfastsattelser og
kontraktstyrelser, som helt klart peger i retning
af, at vi ensker at bidrage til, at den offentlige
sektor fortsat skal veaere effektiv.

Ser vi pé de svenske erfaringer, viser det sig,
atbade privatiseringer og indferelse af konkur-
rence mellem offentlige enheder i kommunerne
har veeret en succes, hvis formalet alene er at
gennemfore besparelser. Men det er ikke altid,
der spares. Mange kommuner har privatiseret,
selv om ydelserne er blevet dyrere, end de hidtil
havde varet. Det drejer sig om borgerlige kom-
muner, der har privatiseret af rent ideologiske
grunde, og i trdd hermed viser det sig i Sverige,
at der spares mest, ndr det er de socialdemokra-
tiske kommuner, der udliciterer. Det viser jo
egentlig, hvor fjollet det er at privatisere af
ideologiske grunde, som forespergerne i dag
tilsyneladende ensker at gore.

Ogsa malsaetningen om, at hele den offentlige
sektors virksomhed skal udliciteres, er forkert.
Af den svenske undersogelse fremgér det nem-
lig, at kommunerne sparer mest ved privatise-

. ring, hvis de selv beholder en del af udferelsen,

for ellers sker der alt, alt for let en begraensning
af konkurrencen. Hvis kommunen selv er den
udferende instans, kan den ogsd bedre gennem-
skue argumenterne, ndr der forhandles om f.eks.
tillegsydelser, som det jo ofte sker i virkelig-
hedens verden.

Der anferes ogsd andre grunde til, at kommu-
nerne skal beholde en del af udferelsen i deres
egne selskaber: dels for at kunne bevare forsy-
ningssikkerheden, hvis private gar konkurs,.
dels for at have et udgangspunkt for forebyg-
gende arbejde og opsegende virksomhed, og
dels for at kunne deltage i den forskning og
udvikling, der normalt ikke er nogen tilskyndel-
se til hos en privat entreprener, i hvert fald slet
ikke den tvargdende forskning og udvikling,
som er s& nedvendig for at se tingene i sammen-
heeng.

Vi har ogsé i Danmark ‘oplevet nogle grimme
eksempler p4, at udlicitering har fert til forrin-
gelse af de ansattes lon- og arbejdsforhold og til
forringelse af arbejdsmiljeet. Lad mig bare nev-
ne Ri-Bus-konflikien og spergsmalet om udlici-



