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»Honoraraftaler efter »no cure = no pay«-
princippet eller andre praestationshonorarer er
ikke lovlige for revisorer.

Ifelge lov om statsautoriserede revisorer § 14,
stk. 3, og lov om registrerede revisorer § 8,
stk. 3, md statsautoriserede eller registrerede
revisorer ikke for deres arbejde betinge sig et
vederlag, hvis betaling eller sterrelse geres
afhaengig af et projekts gennemforelse, det oko-
nomiske resultat eller andre ekonomiske konse-
kvenser af arbejdet.

Begrundelsen for bestemmelserne er, at
saddanne honoraraftaler vil kunne pévirke revi-

sors uafhaengighed og dermed svakke dennes

rolle som offentlighedens tillidsrepreesentant.«

Spm. nr. S 769
Til skatteministeren (13/12 95) af::
- Kirsten Jacobsen (FP):.
»Vil ministeren oplyse, hvordan det kan
begrurides, at der udbetales preestationslen til
skattemyndighedernes topfolk?«
Begrﬁndelse
Der henvises til begrundelsen for spergsmal nr.
S 768.
Svar (8/1 96)

Skatteministeren (Carsten Koch):

Indtil slutningen af 1980’erne var de offentlige

lonsystemer préaeget af, at en given stilling med-
ferte en given len. Ved aflenningen blev der

taget udgangspunkt i, at en stilling i en bestemt
lenramme stillede visse generelle krav.

I de senere ar er der sket en hejere grad af
individualisering i lendannelsen, s det er
muligt at skabe bedre overensstemmelse mel-
lem det arbejde, der udferes, og den len, der
‘betales.

Det har derfor veeret narliggende at udnytte
mulighederne for en mere fleksibel aflonning af-

personalet i Told og Skat.
- Told og Skats veesentligste formal er at sikre,
at enhver betaler sin skat — hverken mere eller
mindre.

Derer for penoden 1994-97 indgéet en 4-4rig
budgetaftale med Finansministeriet, hvor der er
aftalt stigninger i produktiviteten,

Som konsekvens heraf er der fastlagt et maltal
for de samlede reguleringsbeleb. Heraf fremgar
det, at reguleringerne for Told og Skat samlet pd
kontrolomradet skal gges med 50 pct. fra-
2,3 mia. kr. i 1993 til 3,4 mia. kr. 1 1997. Desuden
skal restancerne i perioden 1994-97 brmges
markant ned.

Sterstedelen af produktionsresultaterne
opnds i told- og skatteregionerne, hvorfor der
efter forhandlinger med hver af disse indgés
arlige kontrakter mellem Told- og Skattestyrel-
sen og regionerne.

For at fremme opfyldelsen af de fastsatte mal
er der ved den individuelle aflonning naturligt
lagt veegt pd kvahteter og 1mt1at1ver, der bldra-
ger hertil.

Det har ofte fremstdet, som om cheflonstilleeg
i Told og Skat udelukkende er beregnet ud fra
opndede resultater. Det er ikke rigtigt. Pracsta-
tionslennen til cheferne i regionerne er sam-
mensat af flere dele. 25 pct. af den individuelle
lon ydes som et fast tillaeg, 25 pct. ydes som et
personligt tilleeg, og 50 pct. ydes i forhold til
regionernes opfyldelse af de fastsatte méltal for
kontrol, restancer og virksomhedskontakter.

Det ber understreges, at de kontrolresultater,
der indgdr i vurderingen, ikke kun er sager,
hvor der sker en forhejelse. Kontrolopgaven
méles ved den samlede indsats. Det indgar altsa
ogsé i vurderingen, hvis det ved en kontrol kon-

- stateres, at-en virksomhed skal have et beleb til-

bage. Nedsettelserne udger typisk omkring
10 pet. af de samlede reguleringer.

Den resultatorienterede lon er kun et enkelt
element i den personalepolitik, der reelt sikrer,
at told- og skattemyndighederne ndr de fastsat-
te resultater. Betydningen heraf m& ikke over-
vurderes.

Der synes ikke at veere noget incitament til at
foretage reguleringer for reguleringernes skyld.

Dette skyldes til dels, at resultatdelen kun har
betydning for en del af tilleegget, samt at tilloeg-
get kun udger en mindre del af lennen. .

Mere vasentligt er det dog, at forkerte incita-
menter ville veere uholdbare i Told og Skat. Det
skyldes, at der ikke bare sattes maltal for regu-
leringer og restancer, men at der ogsd er
opmerksomhed omkring klagesager og disses
udfald. Det vil blive bemerket, hvis der sker en
markant stigning i antallet af klagesager fra en
bestemt region. Hvis det konstateres, at disse



