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arbejdspladskulturer, der er attraktive for kvin-
der, ved aktiv udvikling af ferlederkurser og
tidsbegreensede leder- og uddannelsesstillinger.

Seerlig veegt leegges der pa at sikre, at kvin-
derne bliver opfordret og bakkes op i den kon-~
krete situation. Der leegges endvidere vaegt pa at
forbedre mulighederne for at forene et lederjob
med et familieliv med bern. Justitsministeren
har dog — s4 vidt vides — endnu ikke meldt ud
med, hvilke konkrete initiativer han har taget,
og hvorvidt der er blevet rettet op pa skeev-
hederne.’

Svar (16/5 95)

Justitsministeren (Bjorn Westh):
Justitsministeriet har i forbindelse med dreftel-
ser i samarbejdsudvalget af kvindelige og
mandlige medarbejderes placering og vilkar i
Justitsministeriets departement foretaget en
undersggelse af udviklingen med hensyn til -
kenssammenszetningen i chefgruppen i depar-
tementet.

Det fremgar heraf, at der er sket en markant
stigning i antallet af kvinder i chefgruppen
igennem de seneste ar. I gruppen af kontorche-
fer var 8 pct. 1 1989 kvinder. 11990 og 1991 var
der ingen kvindelige kontorchefer. Medens tal-
leti1992 var 7 pct., steg det 1 1993 til 31 pet. og i
1994 til 38 pct., og pd nuvearende tidspunkt er
54 pct. af kontorcheferne kvinder.

Blandt afdelingscheferne er der 3 mend og
1 kvinde.

Udviklingen i antallet af kvinder i kontor-
chefgruppen skyldes navnlig, at rekrutterings-
grundlaget til lederstillingerne blandt ministeri-
ets fuldmegtige i videre omfang end tidligere
bestér af kvinder, og dette forhold vil ogsa gere
sig gweldende i de kommende &r.

Der er saledes ikke p& nuvarende tidspunkt
behov for at iveerkseette mere malrettede, kon-
krete initiativer med henblik pa at udnytte det
kvindelige lederpotentiale.

Justitsministeriet er dog samtidig opmaerk-
som pé de vanskeligheder, der er forbundet
med at forene et lederjob med et familieliv med
bern. Dette hensyn ber derfor indgé i de gene-
relle overvejelser med hensyn til mulighederne
for at skabe mere familievenlige arbejdspladser,

jf. herved besvarelsen af sporgsmal nr. S 1563..

Spm. nr. S 1565

Til erhvervsministeren (5/5 95) af:

Jette Gottlieb (EL):

»Hvilke initiativer er der i Erhvervsministeriet
taget for at nedbringe overarbejdet?«

Begrundelse

1 Finansministeriets pjece »Brug arbejdstiden
bedre« fra juni 1994 dokumenteres et betydeligt
overarbejde i Erhvervsministeriet. Der gives i
pjecen ogsd vejledning om nogle af de »hdnd-
tag«, som ledelsen kan gore brug af for at ned-
bringe overarbejdet. Finansministeren har end-
videre henstillet til ministerkollegerne og vel
hermed ogsa sig selv, at overarbejdet skulle
reduceres betydeligt i 1994. Med spergsmalet
enskes opklaring af, hvilke konkrete initiativer
der i Exrhvervsministeriet er taget i den anled-
ning. -

Svar (17/5 95)

Erhvervsministeren (Mimi Jakobsen):

Der er stor forskel i opgavevaretagelsen i de

enkelte styrelser og i departementet og dermed i

mulighederne for at nedbringe over-/merarbej-

det.

Initiativerne p& omrédet skal ses som led i
den lokale personalepolitik, hvor der er valgt
forskellige lasninger.

Folgende initiativer skal iszer fremheeves:

- Over-/merarbejde ma alene udferes, hvis
kontorchefen eller den gverste ledelse forud-
géende har godkendt dette. .

— Budgettet for over-/merarbejdet er decentra-
liseret.

— Der er lagt loft over, hvor meget der kan
udbetales til den enkelte medarbejder og chef.

— Der foretages labende registrering af over-/

merarbejdet for at felge udviklingen og prio-
ritere ressourceindsatsen.

— Der er indledt budgetprocedurer, som kobler
ressourceindsatsen og arbejdsopgaverne.

~ Afvikling af eventuelt over-/merarbejde skal
i videst muligt omfang ske i form af afspadse-
ring. Cheferne er forpligtede til at tilrettelaeg-
ge arbejdet, s& afspadsering bliver mulig,

~ Der er etableret fleksordninger flere steder, og
det overvejes andre steder.



