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alternative organisationsformer til den nuvaerende
statsvirksomhedsmodel.

Den skarpede konkurrence meerkes i alle hejt ud-
viklede lande, og udfordringen tages op pa forskellig
vis.-Nogle lande etablerer meget selvstandige stats-
virksomheder, mens andre lande etablerer akticsel-
skaber.

Postvaesenet stér sdledes overfor en raekke udfor-
dringer, som ger det pikravet at andre den fremti-
dige organisatoriske status. Der er saerhgt to hoved-
overvejelser:

Postvaesenet har brug for at kunne handle mere
kommercielt, end den nuvarende statsvirksomheds-
model muligger. Postvaesenet opererer i dag pi et
marked, hvor der er fuld konkurrence, et marked,
hvor der er konkurrence, men hvor Postvaesenct
samtidig har befordringspligt (pakke- og bladomra-
det) og et marked, hvor Postvasenet har eneret. Om-
kring 40 pct. af Postveesenets indteegter, skabes i dag
pa markeder, hvor der er konkurrence. Denne pro-
centsats vil blive foreget de kommende &r.

Selv pa eneretsomridet er Postvasenet udsat for
voksende konkurrence. Det skyldes bla. fremkom-
sten af nye former for elektronisk kommunikation,

-hvor man ma forvente, at nye elektroniske kommu-
nikationsmidler vil tage stadig sterre markedsandele
fra brevene, da de i en reckke sammenhaenge er hur-
tigere, mere fleksible og billigere. P4 lidt laengere sigt
vil EDI (elektronisk dokumentoverforsel) og clek-
tronisk post via netvaerk, datanet og satellitsystemer
skabe nye muligheder for kommunikation, der ned-
vendigger betydelige endringer i Postvasenets pro-
duktudbud, sdledes at virksomheden til stadighed
fremstdr som en moderne og tidssvarende kommuni-
kations- og distributionsvirksomhed, til gavn for
borgere og erhvervsliv.

Efter den geeldende postlov er der begransninger i
Postveesenets mulighed. for at indfere nye tjenester
samt at tilpasse henholdsvis udvide eksisterende tje-
nester med nye tilleegstjenester. - Postloven giver
hjemmel til, at Postvasenet kan indfere nye tjene-
ster, der kan indgd som »et naturligt led i Postvaese-
nets virksomhed«, men der er set eksempler p4, at
der er opstdet langvarige dreftelser om Postvassenet
adgang til i praksis at gere brug af denne hjemmel.
Disse dreftelser har uundggeligt virket forsinkende
pa indferelsen af nye tjenester til skade for virksom-
hedens konkurrenceevne.

Det vil fremover veere af afgerende betydning for
Postvaesenets konkurrenceevne, at Postvasenet gives
de friheder, der er nedvendige for at kunne beg4 sig'i
konkurrencen med inden- og udenlandske postvirk-
somheder, bdde hvad angdr den styringsmassige,
ekonomiske og opgavemassige side.

- Kundernes behov for kommunikationsydelser vil,
som tidligere nzevnt, eendre karakter, bl.a. som falge
af teknologiske forandringer. For at Postvaesenet og-
sd fremover kan udbyde tidssvarende kommunika- -
tionsydelser, er der behov for, at virksomheden uden
forsinkelse kan udvide og forny sit produktsorti-
ment, primzart ved nye aktivitetsomrader. Postvasse-
net har brug for hurtigt at kunne omstille sig og re-
agere pd markedssignalerne.

Postveesenet skal desuden, for at kunne begé sig i
konkurrencen med multinationale virksomheder
med solidt kapitalgrundlag og stor kommerciel og
teknologlsk opfindsomhed, have mulighed for at
kunne indga forpligtende samarbejde med andre in-
den- og udenlandske virksomheder, erhverve aktier,
oprette datterselskaber m.m.

Det er ogsd af afgerende betydning for Postvaese-
net, at virksomheden bliver adskilt fra staten. Post-
vaesenet har behov for at blive lesnet fra det statslige
bevillingssystem, saledes at virksomheden kan falge
de regnskabsregler, der geelder pa det private omra-

~ de. Herved gives virksomheden de ngdvendige fri-

hedsgrader til at langtidsplanlegge og at investere,
nér det er lonsomt. Desuden vil det, n&r virksomhe-
den opger sit regnskab efter Arsregnskabsloven, i
langt hejere grad vaere muligt at sammenligne virk- -
somhedens regnskaber med konkurrenternes regn-
skaber, hvilket konkurrenteme har efterlyst gennem
flere Ar.

Eftersom Postvasenet skal kunne handle mere
kommercielt, bor Postvaesenet ogsd patage sig en
egenrisiko. Virksomheden skal siledes selv hafte for
14n og andre forpligtelser, bade af hensyn til skatte-
borgerne og af hensyn til ligestilling med konkurren-
terne.

Det er endvidere vigtigt for virksomheden, at den
far mulighed for i langt hejere grad end hidtil at sty-
re lenudgifterne i virksomheden. Lenudgifterne ud-
gor idag hovedparten af Postvasenets driftsudgifter.

Et andet hensyn, der ber tages i forbindelse med
en omdannelse af Postvasenet, er hensynet til det
forventede krav, der med baggrund i grenbogen om
udvikling i posttjenester, forventes at komme fra EU
om adskillelse af myndigheds- og-driftsopgaver.

Der er ved den indgdede aftale om omdannelse og
modernisering af Postveesenet opndet enighed om, at
Postvasenet omdannes til en selvsteendig offentlig
virksomhed, hvis formue er adskilt fra statsformuen.
Virksomheden far navnet Post Danmark. Virksom-
heden ledes af en bestyrelse, der udpeges af trafikmi-
nisteren. Trafikministeren udever, som reprasentant
for staten, de ejerbefejelser, der normalt tilkommer
et aktieselskabs generalforsamling, jf. bestemmelser-
ne i lov om aktieselskaber og lov om visse selskabers



