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seerlig grad vil lytte til de anmodninger, vi mét-
te fa fra arbejdsmarkedets parter. Det er selv-
sagt parterne og den enkelte lenmodtager og
arbejdsgiver, der bedst kan pege pa, hvor der
er brug for at videreudvikle den danske model.

Jeg er overbevist om, at konkurrenceevne i
de fleste tilfzelde gir hand i hdnd med forbed-
ring af forholdene for den enkelte pa arbejds-
pladsen og en stigende medindflydelse og ud-
delegering af ansvar. Vi kalder det noget for-
skelligt afhaengigt af, hvor vi er. Jeg synes, be-
tegnelsen »det gode arbejdsliv« er en god be-
tegnelse, fordi den antyder den filosofi, som
jeg tror er vigtig at holde fast i, og som vi hat
en god tradition for: at jo mere man inddrager
medarbejderne i uddannelsesplanlegning, i
personaleplanlaegning, i vigtigere beslutninger,
jo bedre medarbejdere far man, og jo bedre
virksomheder fir man.

At sikre storre indflydelse og medindflydel-
se, at sikre storre selvbestemmelse under veltil-
rettelagte former kombineret med uddannelse,
efteruddannelse, er grundlaget for succes i den
moderne virksomhed. Masser af forskere, oko-
nomer, universitetsfolk og andre — internatio-
nalt som her — har for l&engst sliet den kends-
gerning fast. Jeg synes, at udviklingen er godt i
gang. Vi skal veere tilfredse med de &ndringer,
der sker pa vore arbejdspladser, hvor flere og
flere i hojere grad selv star for arbejdets tilret-
teleggelse.

En lille personlig erfaring vil jeg godt nevne
her. Et besog for nylig p4 en moderne dansk
virksomhed var for mig en god illustration af
den debat, vi har i dag. Karakteristisk for virk-
somheden er, at man har nedbragt ordrebe-
holdningen til det minimale igennem en maél-
bevidst indsats, at man indretter sin produk-
tion efter ordreafgivelse, og at man uddelege-
rer ansvaret til medarbejdere, der tidligere ikke
har haft den form for ansvar. Et citat fra min
hukommelse: Rita, medlem af Specialarbej-
derforbundet i Danmark, har nu ansvaret for
ordrebeholdning og lagertilretteleeggelse. Som
Rita selv sagde: Jeg far nu lyst til at lere uden-
landske sprog, fordi jeg kan fornemme, at der
er behov for det, og fordi jeg fornemmer, at det
bor jeg ogséd gare med det ansvar, jeg har fiet.
Nar man giver folk ansvar, giver man dem og-
sa lyst til at dygtiggere sig. Og nar man dygtig-
gor mennesker i Danmark, si giver man dem
ogsa lyst til at fa et storre ansvar.

Der er en anden tendens, vi ogsd mé vere
opmearksom pa. I »The Work of Nations« ser
Clintons arbejdsminister, Robert Reich, en ny
rolle for den nationale gkonomi og den natio-
nale virksomhed. Internationaliseringen med-
forer jo, at virksomheder i de forskellige ho-
vedfunktioner spreder produktion, teknik og
administration over hele verden. Det eneste,
som efterhdnden vil vare nationalt afgraenset
pa lidt leengere sigt, er de mennesker, der bor i
landet og arbejder i virksomheder, der er pla-
ceret dér. For Robert Reich er landets velstand
bestemt af, at landets borgere er s veluddan-
nede, at de internationale virksomheder trak-
kes til og kan betale medarbejderne en ordent-
lig len. Hovedkonklusionen er klar for den
amerikanske arbejdsminister: Det afgerende
bliver at uddanne arbejdskraft, der kan hono-
rere den globale arbejdsfordeling.

Jeg vil for det forste erkleere mig enig og for
det andet leegge til, at med den tradition, vi har
for at give mennesker i Danmark ansvar, er vi i
fuld gang med at tage en lang raekke ekstra
skridt pd vore arbejdspladser, ikke efter en
konkret fastlist model, men efter en variation
af modeller, hvor netop det med uddannelse,
opkvalificering, uddelegering af ansvar og
medindflydelse gar hand i hdnd og dermed er
et af de centrale svar pa internationaliseringen
af vore gkonomier.

"1 forlengelse af det m4 vi ogsa have for gje,
at der hele tiden kommer nye jobfunktioner.
Der stilles nye krav for at kunne bestride frem-
tidens job. Vi skal udvikle stadig flere hojtek-
nologiske arbejdspladser, som krever stadig
mere hgjtuddannet arbejdskraft.

Som jeg var inde pa for, bliver en af fremti-
dens store udfordringer at sikre, at samfundet
ikke braekker over, si det kun bliver eliten,
som kan klare sig i fremtidens arbejdsliv. Det
er vel det, der i bredere forstand ma forstas ved
en demokratisering af arbejdslivet. Regeringen
er sig denne udfordring meget bevidst; det
gennemsyrer faktisk hele vores tilretteleeggelse
af regeringsarbejdet, selv om det jo ikke er et

_projekt, der kan gennemferes pé kort tid.

Vores ambition vil siledes vere, at den ud-
vikling, vi kan se foran os med nye jobfunktio-
ner, nye kvalifikationskrav, ikke er forbeholdt
en snever elite. Man kunne kalde det ambitio-
nen om at opbygge det indre velfzerdssamfund.
Hermed mener jeg, at der sker en styrkelse af



