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[Ministeren for kommunikation og turisme]

aktiviteter og derigennem sikre fortsat turist-
massig vakst, foroge erhvervenes kunde-
grundlag samt medvirke til, at risikoen pd na-
tionalt niveau spredes, siledes at sarbarheden
ved et eventuelt svigt fra et marked bliver min-
dre.

Markedsudviklingen vil besta i at opdyrke
nye, lukrative markeder for dansk turisme. Ved
markeder skal bade forstids nye lande og ge-
ografiske omrader samt nye malgrupper i de
lande, hvor Danmark allerede er markedsfo-
ringsaktiv.

Erhvervene selv -vil naturligt satse pi de
markeder, hvor sandsynligheden for umiddel-
bar indtjening er storst. De mere langsigtede
og udviklingsorienterede satsninger kan pa
baggrund af erhvervenes nuvaerende gkonomi-
ske situation ikke forventes gennemfort uden
statsligt initiativ og investering.

En af de vigtigste opgaver for staten vil der-
for vaere at ga foran for at afdekke potentialer
pa de nye markeder og derefter igangsette ak-
tiviteter, der abner markedet og baner vejen
for erhvervenes fremtidige indtjening og mere
selvstendige satsning pa de nye markeder.

Som start herpé vil Danmarks Turistrdd ne-
je undersoge en reekke potentielle markeder i
1994-95. Det drejer sig blandt andet om Spani-
en (Barcelona-og Madrid-omrdderne), Fran-
krig (Paris-omréadet), Polen og Sydtyskland/
Schweiz.

I sammenhaeng hermed vil der i lobet af
1994 og 1995 blive foretaget potentialevurde-
ringer af en raekke malgrupper og temaer,
hvoraf kan navnes erhvervsturisme, byturis-
me, kunst, cykelferie, golf, lystfiskeri, slotte og
herregarde, surf, kur og helse samt zldreturis-
me.

Markedsudviklingen vil i ferste omgang pri-
meart satse pa at tiltrekke nye malgrupper i
for- og efterseesonen, hvor der vurderes at vere
det sterste uudnyttede potentiale.

Den mere innovative og risikobetonede ny-
teenkning pa markedsforingsomradet forank-
res i Danmarks Turistrad, der fremover vil fa
markedsudvikling som sin primeare opgave.

For at skabe de bedste rammer for potenti-
aleovervagning pa de relevante markeder un-
dersoges i et nert samarbejde med Udenrigs-
ministeriet mulighederne for at anvende de
danske ambassader, konsulater, eksportstipen-
diater m.v. i udlandet som supplement til det

arbejde, der udferes af Danmarks Turistrads
markedskontorer.

Danmarks Turistrad vil i et teet samarbejde
med de nye regioner fortsat gennemfore den
koordinerede markedsforing iser via felles-
kampagner, men fremover med mindre statslig
deltagelse i finansieringen. I lobet af de senere
ar har statens andel varet jeevnt faldende, pri-
mert ved at erhvervene har finansieret en sta-
dig sterre del af kampagnerne.

Det er malet, at statens andel over de nar-
meste ar nedsattes yderligere i takt med, at en
stadig sterre del af de totale udgifter til mar-
kedsforing overtages af erhvervene, siledes at
der frigeres midler til markedsudvikling. Sam-
tidig vil flere af beslutningerne om og ansvaret
for kampagnerne blive overtaget af erhvervene
selv. Staten vil dog fortsat opretholde et min-
dre tilskud til markedskoordinering for at sikre
kampagnernes imagemassige effekt.

For at tiltreekke et mere kebedygtigt publi-
kum og for at udnytte trenden mod kortere og
flere ferier, er det nedvendigt, at der udvikles
store internationale begivenheder. Der vil der-
for i de kommende ar blive afsat turistfremme-
midler hertil, og det tette samarbejde med
Kulturministeriet om udvikling af kulturelle
turismetilbud vil blive viderefort.

Der er i marts 1994 i et samarbejde med
Team Danmark, Danmarks Idrets-Forbund
og Kulturministeriet allerede etableret en pul-
je, der skal understotte de bestrabelser, der i
dag gores for at tiltreekke storre internationale
idraetsbegivenheder til Danmark.

P4 erhvervsturismeomradet vil der i labet af
1994 i et samarbejde med blandt andet de re-
gionale kongresbureauer blive taget initiativ til
at undersege mulighederne for at etablere en
garantiordning rettet mod danske deltagere i
internationale organisationer og disses arbejde
pa at tiltrekke kongresser til Danmark.

Kompetenceudvikling

En forsterket kompetenceudvikling i turist-
erhvervene er en klar forudsatning for eget
vekst og beskeaftigelse.

P4 grund af den skarpede konkurrencesitu-
ation vil der til virksomhederne og de ansatte
blive stillet krav om langt sterre markedsviden,
branchekendskab og service.

Hovedansvaret for den fortsatte kompeten-
ceudvikling vil fortsat veere placeret i de enkel-



