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ikke. Jeg troede, at jeg maske kunne se, at mi-
nisterier er bedre end styrelser, men det er jo
ikke tilfeeldet. Eller at de gamle ministerier
maske er mere traege end de sékaldte nye. Det
er heller ikke tilfzeldet. For et gammelt ministe-
rium som Udenrigsministeriet har bade i sin
indholdsmessige politik og i sin personalepo-
litik forsegt at integrere ligestillingsarbejdet.
Ganske vist har vi endnu ikke faet alle de kvin-
delige ambassaderer, vi gerne vil have, men
det kommer forhédbentlig. Justitsministeriet,
som ogsé er et meget stort, personaletungt om-
réde, har slet ikke gjort noget. Derfor synes
jeg, at det er lidt vigtigt at finde ud af, hvad er
det for nogle barrierer, man steder pa, ndr man
skal prove pd at komme videre.

Nér man ser pd, at det er svaert pa det statsli-
ge omréde, som jo egentlig er dér, hvor vi har
lettest adgang i relation til Folketinget, kan det
ikke andet end give grund til bekymring, at
amter og kommuner, som vi jo ikke direkte
kan lovgive om, fordi vi har noget, der hedder
det kommunale selvstyre, ogsa har vist sig me-
get treege — hvis jeg skal formulere mig positivt
— i arbejdet for at fremme ligestilling. Det hav-
de vi sidst en stor debat om i Folketinget i
1991, og den resulterede i, at den davarende
statsminister bagefter skrev til amter og kom-
muner og bad dem om at gore noget ved dette
her.

Men det er jo ikke rigtig lykkedes i.det om-
fang, som Folketingets flertal har onsket, i
hvert fald ikke pa det statslige omrade. Jeg
tror, det er vigtigt, som ogsd andre har under-
streget i dag, at man i amter og kommuner,
hvor s& mange kvinder er beskaftiget, ogsa sat-
ser pé ligestilling og pa handlingsplaner. Jeg
tror, at nér vi siger, at vi ensker handlingspla-
ner, og at vi ensker os maltal, sa er det jo ikke,
fordi vi dybt i vores sjel, sidan har jeg det i
hvert fald, onsker at detailstyre hele vores sam-
fund, men s& er det vel, fordi vi erkender, at vi
ikke rigtig tror pa, at ligestillingen kommer au-
tomatisk, men tvaertimod mener, at der m4 en
eller anden motivation eller gulerod og ind
imellem lidt pisk til, for at man kan fremme de
holdninger, som man mener er de rigtige, hvis
vort demokrati skal vere helt.

Jeg synes derfor, at der er en vigtig del af det
arbejde, vi satte i gang sidst, som er lykkedes
henholdsvis ikke lykkedes. Man skal selvfolge-
lig ikke skelde de institutioner ud, som har

gennemfort. handlingsplaner. Sa virker det,
som om vi er kede af, der ikke er for mange til
stede i salen, eller som om preasten skalder
dem, der er kommet i kirke, ud for, at der ikke
er kommet flere.

Hvis man ser pa indsatsomraderne, viser det
sig, at der sidst var tre indsatsomrader, nemlig
for det forste opkvalificering af kontorfunktio-
naerer, hvor det er giet godt, for det andet
kvinder i ledende stillinger, hvor det er géet
lidt frem, men jo ikke s meget, at man kan
falde pa halen af begejstring over det, heller
ikke over tallene, som viser, at kvinderne ty-
pisk er géet frem i lonramme 35-stillinger, som
er meget godt med lgnmeessigt, men hvor man
ofte ikke har noget ledelsesmassigt ansvar.

Der er altsé brug for, at man ger noget mere,
og at man fortsetter med analyserne og med at
fjerne de barrierer, der nu engang er. Nogle si-
ger s&, at nér der ikke er flere kvindelige lede-
re, sd er det, fordi kvinder ikke ensker sig at
blive ledere, og at vi da ikke skal tvinge kvin-
der til at blive ledere. Nej, det skal vi ikke, men
vi skal prove at finde ud af, hvad det er for
nogle barrierer, om det er fravalg fra kvinder-
nes side eller der er tale om udelukkelse af
kvinder, og hvordan kulturen er. S jeg tror,
det er vigtigt, at vi fortseetter arbejdet pa dette
omréde.

Nir jeg ser pa det tredje indsatsomrade, som
er sammenhangen mellem arbejdsliv og fami-
lieliv, m4 jeg sige, at dér er det maske ikke géet
s& meget frem, som vi kunne enske os. Det er
rigtigt — og det jeg tror ogsd kan have en vaerdi
pa leengere sigt — at det inden for det statslige
omréde er et spergsmal om fuld len under bar-
sel. Det kan i hvert fald betyde, at man sé ikke
kan sige, at det er af skonomiske grunde, at
faderen ikke kan tage orlov; men der er i hvert
fald stadig veek brug for, at vi arbejder pa i
praksis at gore det mere attraktivt for maend at
benytte sig af disse ordninger. Jeg tror, mange
feedre gerne ville benytte sig af disse ordninger.
Det er maske ogsé et spergsmél om, hvornér
kulturen @ndrer sig, sidan at mand kan gere
det uden maske at blive ugleset for det, og sé-
dan at deres arbejdsgivere ogsd synes, det er
o.k.

Det er nogle af omraderne, som jeg synes
man ma fortseette med, og man mé som sagt
ogsé udbygge det med amterne og kommuner-
ne. Hvis man ser p4, hvordan et andet omrade,



